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Carta del
PRESIDENTE 
DE YPFB
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¡Con esfuerzo, compromiso y esperanza!

YPFB es la empresa más importante del país, sin dudarlo debemos 
sentirnos orgullosos de nuestro capital humano, que tomando en cuenta 
el contexto nacional marcado por un bloqueo de créditos, especulación, 
contrabando, entre otros, hemos confirmado la capacidad operativa, 
reafirmando que estamos preparados para grandes retos, por lo que con 
nuestro esfuerzo y compromiso seguiremos trabajando para todos los 
bolivianos.

En los últimos meses hemos sido testigos de logros corporativos 
trascendentales, como la consolidación del Plan de Reactivación del 
Upstream (PRU) con proyecciones que nos permitirán aumentar los 
índices de recuperación en reservas que nos vuelvan a posicionar como 
un referente regional en la producción de gas durante los siguientes 
años, trabajando con 56 proyectos exploratorios. 

La industrialización es ícono de 
nuestra gestión sin dejar de lado 
el agresivo plan de exploración 
que en la actualidad ya cuenta 
con resultados.
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A través del PRU, hemos fortalecido y recuperado información para agudizar la 
exploración en el Subandino sur (área tradicional) así como buscamos otros 
yacimientos para encaminar nuevas cuencas tanto en el Subandino Norte (área 
no tradicional) como en el Madre de Dios, que abarcan los departamentos de 
La Paz, Beni y Pando. No solo incursionamos en áreas no tradicionales también 
nos enfocamos en la evaluación y optimización de los yacimientos existentes 
en las zonas tradicionales como Subandino Sur y Boomerang que abarcan los 
departamentos de Cochabamba, Chuquisaca, Santa Cruz y Tarija.

Es trascendental resaltar que centrarse en las zonas no tradicionales es una 
oportunidad muy importante para consolidar una Segunda Era del Gas, con 
Mayaya Centro estamos seguros de lograrlo, tenemos nuestro esfuerzo y 
esperanza puestos en ello, lo de Mayaya es un hallazgo espectacular, y no 
lo decimos nosotros, se encuentra entre los 10 mayores descubrimientos de 
petróleo y gas más importantes del mundo, de acuerdo a un ranking de S&P 
Global Commodity Insights.

Simultáneamente, no descuidamos el proceso de industrialización ni el agresivo 
plan de exploración que en la actualidad ya cuenta con resultados.

La industrialización es ícono de nuestra gestión, por lo que debemos hacer 
énfasis en uno de nuestros megaproyectos: la producción de biocombustible 
en nuestra consolidada Planta de Biodiésel I, ubicada en Palmasola en la ciudad 
de Santa Cruz, en la que nos encontramos produciendo biodiésel, reduciendo 
así, las importaciones de combustibles con un producto amigable para el 
medioambiente.

Nos encontramos trabajando sin tregua para poner en marcha, la Planta 
de Biodiésel II y la HVO, las cuales además de ser una muestra más de la 
industrialización son garantía de seguridad energética en el país con el ahorro 
de divisas.

En este contexto, no hemos descuidado el compromiso social de YPFB, que está 
presente a través de nuestro proyecto Redes de Gas. El gas es de los bolivianos 
y para los bolivianos, y nuestra misión es acercarnos a la gente cumpliendo 
con el mandato de la Constitución Política del Estado (CPE): mejorando de esta 
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manera la calidad de vida de los habitantes, por ello, no dejamos de expandir 
las instalaciones de redes de gas domiciliario en todo el territorio nacional, que 
a la fecha logró consolidar 1.294.823 conexiones del servicio básico beneficiando 
a más de 4 millones de ciudadanos bolivianos.

Otro de nuestros proyectos estrella es la Planta de Amoniaco y Urea (PAU), 
que registró una producción acumulada de 525.574 toneladas métricas (TM) de 
urea granulada en el año 2024, cantidad que supera en 51,35% a la producción 
alcanzada en la gestión 2023. El complejo petroquímico de YPFB produce 
un fertilizante de alta calidad, producción que contribuye a la sustitución de 
importaciones en el país.

Estamos haciendo las cosas con transparencia, de la mejor manera posible 
con todos los recursos que tenemos. Hemos hecho grandes proyectos para 
importar el combustible de forma más económica, por ejemplo, Arica, para 
nuestro equipo es un motivo de orgullo, el haber logrado duplicar la capacidad 
de ingreso de cisternas al país, reducir los costos e incrementar la capacidad 
de descarga por temas climáticos. 

Finalmente, YPFB tiene el ferviente propósito de motivar a nuestra juventud 
mediante una estrategia de inserción laboral llevando adelante el programa 
Explorando Nuevos Talentos, mismo que fomenta la formación de jóvenes 
profesionales que no cuentan con experiencia laboral, pero sí con la actitud y 
responsabilidad para forjar una carrera profesional. 

Tenemos muchos y grandes desafíos; el amor por Bolivia y el compromiso con 
nuestra gente nos impulsa a fortalecer a la industria, a través de la empresa 
de todos los bolivianos: YPFB.

Continuaremos trabajando sin tregua, junto a nuestras empresas subsidiarias, 
para garantizar el abastecimiento de diésel y gasolina en el país, mantener 
la subvención de los carburantes con el compromiso de encarar un manejo 
transparente de los recursos, con miras a producir nuestro propio combustible 
y continuar con la reducción las importaciones.

Ing. Armin Ludwig Dorgathen Tapia
Presidente Ejecutivo YPFB
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Carta del
GERENTE GENERAL de
YPFB Chaco S.A.
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Estimados accionistas:

La gestión 2024 representó un periodo de grandes desafíos para YPFB Chaco S.A., 
en un entorno complejo y cambiante para la industria del gas y petróleo, tanto a 
nivel nacional como internacional. Este contexto exigió de nuestra organización una 
respuesta ágil, resiliente y estratégica, que nos permitió no solo adaptarnos, sino 
también consolidar nuestro rol dentro del Plan de Reactivación del Upstream, liderado 
por nuestra Casa Matriz, YPFB.

En este marco, desplegamos una estrategia integral orientada a garantizar la 
sostenibilidad y el crecimiento de nuestra empresa, en plena alineación con los 
objetivos corporativos definidos por YPFB. Esta estrategia se tradujo en acciones 
concretas de optimización operativa, diversificación de inversiones, eficiencia en 
la cadena de suministros, fortalecimiento de nuestros programas de desarrollo 
comunitario y una firme adhesión a prácticas ambientales responsables.

Uno de los hitos más relevantes de esta gestión fue la programación para la 
ejecución simultánea de cinco pozos estratégicos en distintas regiones del país, 
un hecho sin precedentes en nuestra empresa. Esta operación, de alta complejidad 
técnica y organizativa, reafirma nuestra capacidad operativa y nuestro compromiso 
con el desarrollo energético del país. Los pozos se ubican en los campos CHARAGUA 
(YPF), SAN IGNACIO, MONTECRISTO, YAPUCAITI (YPFB) y CHURUMAS, distribuidos en los 
departamentos de Santa Cruz, Chuquisaca y Tarija.

Cuya producción se inicia 
este año con los pozos 
CHU-X2, CHU-X3D y CHU-4D.

CHURUMAS
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En particular, destaca el campo CHURUMAS, cuya producción se inicia este año con 
los pozos CHU-X2, CHU-X3D y CHU-4D, conectados a través de una línea de 100 km 
hasta la planta San Alberto. Este desarrollo representa un avance estratégico para el 
fortalecimiento de nuestras reservas y producción, posicionando a CHURUMAS como 
uno de los proyectos más relevantes del upstream boliviano.

Paralelamente, avanzamos en la evaluación de 11 nuevas áreas con potencial 
hidrocarburífero, mediante:

•	 Acuerdos de Estudios Regionales (AER): Pilar, Ayoreo, Colibrí y Monteverde.
•	 Acuerdos de Estudio Técnico (AET): La Vertiente y Los Suris.
•	 Proyectos Iniciales Exploratorios (PIE): Iñiguazu, San Simón, Okinawa, Abeja y 

Almendro.

Estos estudios han despertado el interés de actores internacionales como FLUXUS, 
con quien firmamos cuatro memorándums de entendimiento. Estas alianzas 
estratégicas buscan potenciar el desarrollo conjunto de áreas clave como el 
Subandino Sur, la Llanura Chaqueña y el Pie de Monte, con el objetivo de reponer e 
incrementar reservas, acelerar la incorporación de nueva producción y maximizar el 
uso de la infraestructura existente.

Durante esta gestión, destinamos una parte significativa de nuestra inversión a 
actividades exploratorias, reafirmando nuestro compromiso con la sostenibilidad 
del sector. Si bien estas actividades conllevan riesgos técnicos y financieros 
considerables, son fundamentales para garantizar la seguridad energética del país 
a largo plazo.

La Responsabilidad Social Empresarial continúa siendo un pilar esencial de nuestra 
gestión. Alineados con la Política de RSE de YPFB y estándares internacionales, 
ejecutamos proyectos de inversión social enfocados en educación, salud, desarrollo 
productivo, infraestructura, deporte y medio ambiente, generando valor compartido 
en las comunidades donde operamos.

Gracias a estos esfuerzos, YPFB Chaco S.A. ha mantenido una posición competitiva 
en el mercado, asegurando la continuidad de sus operaciones. Los resultados 
financieros reflejan el impacto de una gestión intensiva en actividades de alto riesgo, 
pero también evidencian nuestra solidez institucional, capacidad de adaptación y la 
efectividad del plan estratégico delineado por nuestra Casa Matriz.
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Con la mirada puesta en el futuro, continuaremos apostando por la innovación, la 
eficiencia operativa y la sostenibilidad, con el firme propósito de consolidarnos como 
líderes en la industria del gas y petróleo en Bolivia. Seguiremos aprovechando las 
oportunidades del entorno energético regional para contribuir al desarrollo del país y al 
bienestar de todos los bolivianos.

Finalmente, expreso mi más sincero agradecimiento a todo el equipo técnico y 
administrativo de YPFB Chaco S.A. por su compromiso, profesionalismo y entrega. 
Gracias a ustedes, hoy nuestra empresa avanza con paso firme, generando resultados 
concretos y aportando al desarrollo energético de Bolivia.

Ing. Jerry H. Fletcher
Gerente General
YPFB Chaco S.A.
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Aspectos 
CORPORATIVOS

Gobierno Corporativo

El gobierno corporativo de YPFB Chaco S.A. se estructura conforme a los principios 
establecidos en sus Estatutos. Está conformado por la Junta General de Accionistas, 
como órgano supremo de decisión; el Directorio, responsable de la administración 
y dirección estratégica; y los Ejecutivos de la Sociedad, encargados de la gestión 
operativa.

Cada uno de estos órganos actúa dentro del marco de sus competencias, conforme 
a la normativa vigente, con la fiscalización del Síndico de la Sociedad como órgano 
de control.

El Directorio, cuyos miembros son designados por la Junta General de Accionistas, 
ostenta la representación legal de la Sociedad a través de su Presidente, y ejerce sus 
atribuciones conforme al Código de Comercio y los Estatutos Sociales.

Accionistas

Entre el 1° de abril de 2024 y el 31 de marzo de 2025, se llevaron a cabo cuatro (4) 
Juntas Generales Ordinarias de Accionistas y dos (2) Juntas Generales Extraordinarias 
de Accionistas, conforme a las disposiciones del Código de Comercio, los Estatutos 
Sociales y la normativa vigente, con el siguiente detalle:

Junta General Extraordinaria de Accionistas 29 de mayo de 2024

Junta General Extraordinaria de Accionistas 11 de junio de 2024

Junta General Ordinaria de Accionistas 27 de junio de 2024

Junta General Ordinaria de Accionistas 11 de diciembre de 2024

Junta General Ordinaria de Accionistas 08 de enero de 2025

Junta General Ordinaria de Accionistas 26 de junio de 2025
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DIRECTORIO

Durante el periodo reportado, el Directorio de la Sociedad estuvo conformado por los 
siguientes miembros:

Armin Ludwig Dorgathen Tapia 
Presidente del Directorio

Jorge Márquez Ostria 
Director Titular

Félix Fernando Salazar Cuba 
Vicepresidente del Directorio

Luis Fernando Vincenti Vargas 
Director Titular

Jorge Eduardo Campos Arce 
Director Laboral

Jaime Rodrigo Calderón Pérez 
Síndico

Miguel Angel Navia Vargas 
Director Secretario

Wilman Yabeta Viera 
Director Titular
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Reuniones de Directorio

En cumplimiento de sus funciones, el Directorio celebró las siguientes sesiones 
entre el 1° de abril de 2024 y el 31 de marzo de 2025:

Reunión de Directorio No. 05 10/04/2024

Reunión de Directorio No. 06 08/05/2024

Reunión de Directorio No. 07 17/05/2024

Reunión de Directorio No. 08 03/06/2024

Reunión de Directorio No. 09 13/06/2024

Reunión de Directorio No. 10 20/06/2024

Reunión de Directorio No. 11 18/07/2024

Reunión de Directorio No. 12 15/08/2024

Reunión de Directorio No. 13 11/09/2024

Reunión de Directorio No. 14 27/09/2024

Reunión de Directorio No. 15 21/10/2024

Reunión de Directorio No. 16 26/11/2024

Reunión de Directorio No. 17 18/12/2024

Reunión de Directorio No. 01 28/01/2025

Reunión de Directorio No. 02 25/02/2025

Reunión de Directorio No. 03 19/03/2025

Reunión de Directorio No. 04 28/03/2025
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DIRECTORIO

EQUIPO DE LIDERAZGO
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Equipo de LIDERAZGO

Luis Fernando Alegría Uria 
Gerente de Exploración y 

Desarrollo

Ariel R. Arteaga Sabja Es 
Gerencia de Ingeniería, 

Estudios y Construcción

Jerry Harold Fletcher Torrico 
Gerente General

Gonzalo Ariel Galarza Daza 
Gerente de Producción

Karin Soto Rodriguez 
Jefa de Auditoría

Iván David Justiniano Gil 
Gerente de Operaciones

Roger Quiruchi Negretty 
Gerente de Perforación
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Carmen A. Salas Balderrama 
Gerente de Planificación, 
Asociaciones y Comercial

Lorena Barba Flores 
Gerente de Contrataciones 

y Almacén a.i.

Hernán Bravo Lemoine 
Gerente de Administración y 

Finanzas

Carlos Remy Terceros Peredo 
Gerente de Talento Humano a.i.

Freddy Bullain Valdivia 
Gerente de Tecnología 

Informática a.i.

Mario Catari Choquehuanca
Gte. de Seguridad, Salud, Medio 

Ambiente y R. Comunitarias

Jaime Arancibia Dávila 
Gerente de Asuntos Legales
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01
Nuestra Compañía
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YPFB Chaco S.A. tiene por objeto: “Realizar actividades 
petroleras en Bolivia, en especial las actividades de 
exploración y explotación de hidrocarburos de conformidad 
con la Ley de Hidrocarburos y sus reglamentos”. 

Para este fin y en el marco de la normativa vigente, la 
empresa tiene firmados contratos de prestación de 
servicios con YPFB, por medio de los cuales se llevan 
actividades de exploración y explotación de hidrocarburos 
en las áreas de concesión correspondientes a cada 
contrato, donde la producción efectiva resultante de 
dichas actividades es entregada a YPFB, quien a su vez 
comercializa los hidrocarburos a los precios de mercado 
convenidos y formalizados contractualmente.

Objeto de
LA SOCIEDAD
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MISIÓN

Exploramos y producimos Hidrocarburos de manera eficiente y 
responsable, creando valor, contribuyendo a YPFB Corporación, en 
el fortalecimiento del sector y desarrollo sostenible del país.

VISIÓN

Ser la empresa de mayor excelencia en exploración y 
explotación de Hidrocarburos en el país, garantizando 
incrementar reservas y su producción.

Nuestra CULTURA
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NUESTROS VALORES

Nos guiamos por valores fundamentales como la integridad, la innovación 
y el compromiso con la sostenibilidad, asegurando operaciones 
responsables y un impacto positivo en las comunidades y el medio 
ambiente.

Integridad
Conducta ética, honestidad y transparencia.
Responsabilidad
Asumir los resultados de nuestros actos, de manera individual y colectiva.
Compromiso
Con nuestra gente, la Corporación y el País. Trabajamos por convicción y 
no por imposición ni obligación.
Excelencia
Mejora Continua, orientación a resultados, innovación, pasión por el 
trabajo.
Proactividad
Generación y aprovechamiento de oportunidades, liderazgo, iniciativa y 
creatividad.
Trabajo En Equipo
Creación de sinergias para el logro de objetivos comunes.
Diversidad e Inclusión
Trato justo e igualdad de oportunidades para todos.
Seguridad
Cuidado de la salud de las personas, medio ambiente y los activos de la 
Corporación.

Nuestros valores nos 
permiten generar 
un impacto positivo 
en la comunidad y el 
medio ambiente.
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Área para Firma de Contrato de Servicio Petrolero

Contrato Okinawa operador - YPFB Chaco S.A.
	 - Santa Cruz: Okinawa

Áreas de Estudio

Proyecto Inicial Exploratorio (PIE)
	 - Santa Cruz: Abeja
	 - Santa Cruz: Almendro
	 - Tarija: Iñiguazu
	 - Tarija: San Simón

Acuerdo de Estudio Técnico (AET)
	 - Tarija: La Vertiente Este
	 - Tarija: Los Suris

Acuerdo de Estudio Regional (AER)
	 - Santa Cruz: Pilar
	 - Santa Cruz: Monteverde
	 - Santa Cruz: Colibrí
	 - Santa Cruz: Ayoreo

Nuevas ÁREAS 
DE EXPLORACIÓN
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02
Gestión de 
Resultados
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Soporte

Pla
nta

Pozos Desarrollo USD 17,4

Po
zo

s 
Ex

pl
or

at
orio

s USD 33,9
Líneas & Facil. USD 25,9

Inversiones

En la gestión fiscal 2024 la sociedad mantiene niveles importantes de inversión, en 
el orden de los Bs.566 millones (equivalente a USD 80 millones) en inversiones de 
exploración y desarrollo de hidrocarburos, con el objetivo de contrarrestar la declinación 
de la producción de nuestros campos maduros y dar continuidad en la actividad 
exploratoria, asumidas con obligaciones contractuales de exploración bajo contratos 
de servicios petroleros, que buscan incrementar las reservas y la producción del País y 
de esta manera cumplir con los compromisos adquiridos en los Acuerdos de Entregas 
de Gas Natural firmados con YPFB, tanto para el suministro doméstico como para los 
mercados de exportación.

Resalta la inversión exploratoria y de facilidades en Churumas que busca aportar 
producción en el corto plazo (junio 2025)

Resúmen DE RESULTADOS

En inversiones de 
exploración y desarrollo 
de hidrocarburos en 
gestión fiscal 2024.

USD 80 millones

 CHU-X2
 USD 16,8

CHU 
USD 23,3

CHA-X1
USD 7,6

USD
1,6

USD
1,2

FLA 3H
USD 15,3

MTC-9 
USD 2,1

 ÑPC-
X1000-X1001

USD 6,3

AST-X1
USD 2,0

Otros
USD 1,2

Otros
USD 2,3

Fuente: Elaboración propia.
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Resaltamos el hecho de que aproximadamente el 42% de nuestra inversión, está 
colocada en inversión exploratoria, manteniendo el enfoque estratégico definido 
corporativamente de reponer e incrementar las reservas probadas de hidrocarburos de 
YPFB Chaco S.A. focalizando la inversión en actividades de exploración.

De la inversión, colocada en 
inversión exploratoria.42%

Instalaciones
CHU

FLA-3H MTC-9 Otros Campo/
Planta

Sporte ExplotaciónNo Operada

PROYECTOS OPERADOS

INVERSIÓN EN PROYECTOS DE DESARROLLO
EN MILLONES DE USD

NOP TOTAL

46,123,3 2,115,3 3,1 1,7 0,6

1%
No Operadas

US
D 

M
ILL

ON
ES

CHU-X2,X3 AST-X1 Otros Op CHA-X1 ÑPC-
X1000-X1001

Otros 
Nop

Exploración

PROYECTOS OPERADOS

INVERSIÓN EN PROYECTOS DE EXPLORACIÓN
EN MILLONES DE USD

NO OPERADOS TOTAL

33,916,8 2 0,4 7,6 6,3 0,8

US
D 

M
ILL

ON
ES

57%

43%
No Operados

Operados

Fuente: Elaboración propia.

Fuente: Elaboración propia.

99%
Operados
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En base a registros contables históricos de la empresa a la fecha, desde el inicio de sus 
actividades, YPFB Chaco S.A. ha invertido en Bolivia aproximadamente USD 2.558 millones 
en la exploración y explotación de hidrocarburos.

Actualmente y con el mismo propósito de incrementar los actuales caudales de 
producción, además de reponer e incrementar las reservas probadas de hidrocarburos 
de YPFB Chaco S.A. y de Bolivia, la empresa cuenta con un ambicioso plan de inversiones 
para el período 2025 – 2029, que permitirá potenciar los volúmenes de producción e 
incrementar las reservas actuales en Bolivia para el suministro de gas a potenciales 
mercados con los cuales YPFB podría suscribir nuevos acuerdos.

20
24

20
23

	117	 231	 286	 375	 443	 499	 606	 636	 676	 698	 776	 866	 925	 1.018	 1.109	 1.241	 1.329	1.429	 1.567	 1.819	1.982	 2.056	 2.126	 2.177	 2.281	 2.372	2.478	2.558
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INVERSIONES HISTORÍCAS
PERÍODOS FISCALES 1997 - 2024
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Comportamiento de los precios

En la gestión fiscal 2024, los precios internacionales de los combustibles se vieron 
afectados por factores macroeconómicos mundiales, pero principalmente por el 
incremento en los niveles de oferta internacional de petróleo (producción adicional), lo 
cual elevó los niveles de inventarios mundiales.  A pesar de que los recortes voluntarios 
de producción de la OPEP ayudaron en la reducción de los inventarios mundiales de 
petróleo durante la gestión 2024. Se estima que los mismos sigan ajustándose a fin de 
alcanzar una estabilidad de mercado.

Se estima un pronóstico de un mercado petrolero relativamente equilibrado para la 
gestión 2025. Sin embargo, el mismo estará condicionado a los niveles de oferta mundial 
para los meses siguientes, puesto que este factor se prevé que puede implicar una 
reducción en los precios referenciales para los años posteriores.

Sin embargo, aún persiste una importante incertidumbre centrada en los acontecimientos 
que se están produciendo en Oriente Medio, que tienen el potencial de aumentar la 
volatilidad de los precios del petróleo y dar lugar a fuertes aumentos de los precios del 
petróleo.

La siguiente imagen, elaborada por la Agencia de Energía Estadounidense (EIA), refleja 
el equilibrio entre la oferta y la demanda de petróleo a nivel internacional, y cómo esta 
se extiende para el corto plazo.

Fuente: Us Energy Information Administration, Short-Term Energy Outlook, marzo 2025
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En base al gráfico anterior, el promedio del precio internacional alcanzó los USD 74 por 
barril durante la gestión 2024. El promedio de la gestión 2023 fue de USD 78 por barril. 

En línea con el comportamiento del petróleo, y debido a la indexación del precio del 
gas natural boliviano a combustibles derivados del petróleo (Fuel’s), se observó una 
reducción de los precios durante la gestión 2024.  Esto afectó principalmente a los 
contratos de exportación de gas natural al mercado brasilero, toda vez que las entregas 
al mercado argentino, considerando el contrato con YPFB - ENARSA finalizó el mes de 
noviembre 2024. La imagen siguiente permite ilustrar este escenario.
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Durante la gestión 2024 se observa una recuperación del precio internacional del gas 
natural, luego de la reducción presentada en febrero 2024. El promedio anual de las 
últimas gestiones se muestra similar.

A partir de marzo 2025 se observa una nueva reducción de los precios, afectados por los 
factores anteriormente señalados como la reducción de la demanda por los factores 
económicos mundiales, así como también, por una mayor oferta mundial debido 
principalmente a un incremento significativo en la capacidad de licuefacción de las 
plantas en Estados Unidos, los cuales han ejercido una presión a la baja para los precios 
mundiales del GNL, razón por la cual los precios del GNL mundial (JKM) y el Gas Natural en 
Europa (TTF/NBP) han ajustado sus cotizaciones, tal como muestra la imagen siguiente.

Información referencial de los precios del gas natural internacional.
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Entregas y Mercados

Las entregas durante el periodo fiscal 2024 (concluido el 31 de marzo de 2025) alcanzaron 
24,5 Mbped, reflejando una disminución del 14% con respecto al nivel de la gestión pasada, 
debido a la declinación de los campos que afectan a los volúmenes de producción.

De acuerdo con leyes, reglamentos, resoluciones y acuerdos de entrega vigentes, 
YPFB Chaco S.A. ha dado prioridad al abastecimiento de hidrocarburos en el mercado 
doméstico, antes de destinar sus entregas al mercado de exportación.

En la gestión fiscal 2024, las entregas de gas natural al mercado doméstico cerraron 
en un 22% del total entregado, menor en un 2% respecto al año anterior. Por otra parte 
el mercado de exportación se redujo solamente al mercado brasilero, toda vez que 
Argentina dejo de importar el gas boliviano a partir de enero 2025.

En términos relativos, el Crudo, Condensado y la Gasolina Natural componen el 9% del 
total de hidrocarburos entregados, el Gas Licuado de Petróleo un 3% y un 88% está 
compuesto por Gas Natural.

En la gestión, periodo fiscal 2024 (concluido el 31 de marzo de 2025) , no se registraron 
exportaciones de líquidos, mientras que las entregas de gas natural a mercados de 
exportación a los países Brasil y Argentina se incrementaron a un 78% del total de gas 
entregado.

88%
78%

100%

100%

22%

0%

0%

9%

3%
Gas Natural

Crudo y 
Condesando

GLP

Doméstico Externo
Fuente: Elaboración propia.
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Cargas Públicas Generadas con la Producción

Las cargas públicas generadas para el Estado en la gestión 2024, a través de las 
regalías, participaciones e IDH determinadas sobre la producción entregada por la 
Sociedad ascendieron a Bs.1.008 millones (equivalentes a USD 144,8 millones). Un 52% de 
los ingresos en punto de fiscalización.

Los gráficos a continuación muestran los ingresos por Retribución al Titular y las Cargas 
Públicas por regalías, participaciones e IDH, generada por la producción entregada por 
la Sociedad en el último año.  Además de las cargas públicas generadas en los últimos 
dos años por Contrato de Servicio Petrolero.

Cargas Públicas

Retribución al Titular
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Fuente: Elaboración propia.

En cargas públicas para 
el Estado, generadas en 
la gestión fiscal 2024.

USD 145 millones
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Retribución al Titular

El ingreso por Retribución al titular (RT) registrado en la gestión fiscal 2024 (concluida en 
marzo 2025), disminuye respecto al año anterior por menores volúmenes de entrega y 
por la caída del precio promedio ponderado de las entregas de gas natural en un 24%.  
La Retribución al Titular por entregas de gas natural, representan el 93% de los ingresos 
totales generados por RT en el período.

RETRIBUCIÓN DE HIDROCARBUROS NETOS

93%
6%
1%

Gas Natural

Crudo y 
Condesando

GLP

La Retribución al Titular por Contrato de Servicio Petrolero de las últimas dos gestiones 
se muestra en el gráfico a continuación
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Ingresos, Gastos y Resultado Neto

La producción entregada por la Sociedad a través de YPFB a los distintos mercados 
genera los ingresos brutos sobre los cuales se determinan las cargas públicas de 
regalías, participaciones e IDH establecidas por Ley, que son retenidas y pagadas por 
YPFB al Estado, conforme lo establecen los contratos de servicios petroleros. YPFB 
también retiene de los ingresos brutos, los costos de transporte de estos hidrocarburos 
que contrata para cumplir con las entregas a los distintos mercados.  Los ingresos 
brutos generados por la producción entregada por la Sociedad, descontados las cargas 
públicas, los costos de transporte y la participación de YPFB de acuerdo con los Anexo 
F de los contratos, dejan como diferencia la Retribución del Titular que constituyen la 
primera línea del estado de resultados de la Sociedad

Los ingresos operativos de la empresa están dados por la “Retribución al Titular” 
que se establece en los Contratos de Operación firmados con YPFB, además de los 
ingresos operativos netos generados por los servicios prestados de perforación y los 
ingresos operativos netos generados por nuestra participación del 20% de la Planta 
de Compresión Río Grande. Se incluyen igualmente los incentivos a la producción de 
petróleo que reciben los campos menores. 

La retribución al titular y otros ingresos netos operativos que se generaron durante la 
gestión fiscal 2024 alcanzaron los Bs.1.023 millones (equivalente a USD 147 millones), 
reflejando una disminución del 13% con respecto a la gestión anterior, debido a los 
menores precios de realización del gas natural de exportación y menores volúmenes 
de entrega.

En otros ingresos, a pesar de nuestra condición de participación en actividades de 
exportación, la Sociedad no ha podido materializar ingresos por diferencias de cambio, 
por las limitaciones interpuestas en la RD 06/2023 del Banco Central de Bolivia, que por
el contrario, genera gastos por este concepto en su aplicación.

De ganancias antes de 
intereses, impuestos, 
depreciación y 
amortización (EBITDA) 
en la gestión 2024.

USD 59 millones
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Si a los ingresos operativos le reducimos los costos operativos directos, los gastos 
administrativos o indirectos, otros ingresos y gastos no operativos y la depreciación de
activos que en su conjunto ascienden a Bs.1.086 millones, se genera un resultado antes 
de actividades exploratorias y otros ajustes de Bs.-62 millones.

Este resultado recibe un impacto por la actividad exploratoria ejecutada de Bs.218 
millones (equivalentes a USD 31,3 millones) y el análisis de deterioro practicado al cierre 
del año 2024 neto del IUE diferido por Bs.278 millones (equivalentes a USD 40 millones). Los 
pozos exploratorios en campo Ñupuco, área operada por Vintage y en la cual YPFB Chaco 
S.A. participa con el 50%, no tuvieron el éxito esperado al igual que el pozo exploratorio 
VGR-X1000, por lo que en la gestión 2024 se procedió con el castigo contable de los 
costos acumulados de estos proyectos en aplicación de las normas contables vigentes. 
Estos ajustes, más el deterioro contabilizado a los activos de los contratos Chaco varios 
y El Dorado arrojan el resultado contable final de Bs.-559 millones (equivalente a USD 
-80,3 millones).

Resaltamos el EBITDA generado por la Sociedad en la gestion 2024, de USD 59 millones, 
al cual si le excluimos los impactos de la actividad exploratoria ascendería a USD 90 
millones. Esto es el resultado (ganancias) antes de intereses, impuestos, depreciaciones 
y amortizaciones. Indicador asociado a la generación de ingresos y que debe ser 
relacionado y observado con el flujo de caja operativo de la Sociedad.
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Costos Directos e Indirectos

En la gestión fiscal 2024, el costo directo de producción por barril de petróleo equivalente 
fue de USD/bpe 4,18 mientras que el costo indirecto estuvo en el orden de USD/bpe 1,48. 
El costo unitario total para la gestión es de USD/bpe 5,66.

El costo unitario se mantiene competitivo a pesar de la declinación de la producción de 
los campos maduros que requieren de mayor asistencia para sostener su producción y 
que gran parte de los costos están conformados por costos fijos.

Impacta también en este indicador unitario, la menor producción entregada en la gestión 
2024; adicionalmente, la coyuntura económica (tipo de cambio paralelo y aumento 
generalizado de los precios). Recordemos que una gran parte de los servicios e insumos 
que se requieren para la operación petrolera se tiene que adquirir en el exterior. Este 
indicador se calcula tomando como base la producción entregada contabilizada durante 
el período.

Por otro lado, como se muestra en el punto de inversión ejecutada, siguiendo el 
lineamiento estratégico corporativo, la sociedad continua con la intensa actividad de 
inversión, concentrada principalmente en actividades en la exploración de hidrocarburos.  
Mantiene igualmente actividades de prestación de servicios de perforación de pozos 
exploratorios con YPFB e YPF que requieren de una estructura de soporte para su 
ejecución.
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Flujo de Caja Operativo

Durante la gestión fiscal 2024 (concluida el 31 de marzo de 2025) YPFB Chaco S.A. ha 
logrado generar un flujo de caja operativo de USD 84 millones, que supera el flujo de 
inversiones de capital de la gestión y que solventó el pago de dividendos de gestiones 
pasadas efectuado en febrero 2025 de USD 12.5 millones. 

La Sociedad mantiene la capacidad de generación de flujo de caja operativo suficiente 
para financiar sus operaciones e inversiones, tanto productivas como exploratorias. El 
flujo de caja operativo generado, más los saldos disponibles de caja al inicio de gestión, 
demuestran la solvencia de la Sociedad para encarar las actividades exploratorias 
venideras que buscan proyectar a YPFB Chaco S.A. con el descubrimiento de nuevas 
reservas de hidrocarburos e incremento de su capacidad de producción en el mediano 
y largo plazo.  Conforme a la proyección de flujo de fondos, la Sociedad puede hacer 
frente a las actividades de inversión programadas, considerando precios del petróleo 
con cotizaciones conservadoras para los próximos años.
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El Plan Estratégico de YPFB Chaco, tiene como uno de sus pilares a la planificación 
financiera con el objetivo de asegurar los recursos necesarios para la ejecución de los 
proyectos de exploración y explotación de la empresa y los compromisos hacia sus 
accionistas bajo un panorama de sostenibilidad financiera.

La planificación financiera es elaborada a través de la proyección de flujo de fondos a 
mediano y largo plazo, cuyo objetivo es evaluar la sostenibilidad de los saldos en caja 
de la empresa, resultantes de: i) el flujo de caja operativo, derivado de las actividades 
de explotación y exploración de hidrocarburos en el marco de los contratos vigentes, ii) 
el flujo de caja de inversiones resultado de la cartera de proyectos y prospectos de la 
empresa, iii) el flujo de caja de financiamiento devenido de la política de distribución de 
dividendos por parte de los accionistas y iv) saldo inicial en caja.

La generación de flujo de caja operativos y los saldos de liquidez demuestran la 
solvencia y la capacidad de autofinanciamiento de las operaciones a pesar de los 
importantes compromisos de inversiones que se asumirán en los próximos años 
producto del importante portafolio de proyectos de exploración y posterior desarrollo de 
los descubrimientos que se puedan requerir.
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YPFB Chaco S.A. cuenta con un Sistema de Gestión Integrado certificado de acuerdo con 
normas ISO, lo que permite respaldar y dar confianza a sus distintas partes interesadas 
sobre el compromiso asumido por la empresa en la prevención de daños sobre la salud, 
la seguridad de las personas y la protección del medio ambiente.

Durante la gestión 2024, como parte de la mejora continua de la cultura de Seguridad, se 
realizaron diferentes actividades, destacando el foro de Seguridad con la participación 
de todos los Gerentes de la Empresa y los Gerentes de las empresas contratistas, 
actividades que ratifican el compromiso del personal de la empresa con la seguridad.

Gerencia de SALUD, 
SEGURIDAD, MEDIO 
AMBIENTE y Relacionamiento 
Comunitario

Gerentes de YPFB CHACO S.A. y Gerentes de las Empresas Contratistas
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En la gestión 2024 se trabajaron 3.328.227 horas hombre correspondiente a todas las 
áreas operativas de personal propio y personal de contratistas de YPFB Chaco S.A.

Asimismo se recorrieron 6.476.370 kilómetros en vehículos de YPFB Chaco S.A. y 
Contratistas.

Dentro de las actividades de prevención se continuó con la práctica de reportes de 
observaciones de Seguridad, Salud y Ambiente, generando un promedio de 2.01 tarjetas 
de observación por trabajador.
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En fecha 29 de noviembre se llevó a cabo la posesión de los miembros electos y 
designados del Comité Mixto para la gestión 2024-2025, los mismos fueron debidamente 
posesionados por el representante de la Dirección Departamental del Ministerio del 
Trabajo y Previsión Social (DDMT), conforme a lo establecido en la Resolución Ministerial 
437/22. 

·	 Carrasco – Bulo Bulo
·	 Vuelta Grande – San Roque – Caigua - Los Monos
·	 H. Suarez Roca – Patujusal – Los Cusis – Santa Rosa - PNW
·	 Percheles – El Dorado
·	 Centro Empresarial Equipetrol y Almacen Central 

Comité Mixto de HIGIENE, 
SEGURIDAD OCUPACIONAL y 
Bienestar

Posesión del Comité Mixto 2024-
2025 a cargo de la DDMT
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En la gestión 2024, se llevaron adelante todas las reuniones ordinarias mensuales, 
con la participación de los representantes de los trabajadores y de la empresa. En las 
reuniones se trataron diversos temas relacionados a Higiene, Seguridad Ocupacional y 
Bienestar, entre otros:

·	 Difusión de los indicadores de desempeño de Salud, Seguridad y Ambiente (SSA) 
establecidos en la gestión 2024, evaluando el cumplimiento.

·	 Informar los incidentes, reportes de 24 horas, alertas de seguridad, informes y 
acciones de las investigaciones realizadas. Participación de las investigaciones.

·	 Actualizaciones de las políticas del Sistema de Gestión Integrado (SGI).
·	 Auditorias del Sistema de Gestión Integrado y los principales hallazgos.
·	 Reporte de tarjetas de Observaciones de SSA y cierre de acciones identificadas en 

auditorías, investigaciones/análisis de causa raíz, inspecciones y otros.
·	 Participación y consulta en la definición de los Equipos de Protección Personal.

Del mismo modo, de acuerdo con lo establecido en el CAP. VI del Reglamento de Comités 
Mixtos, Art. 13° (Funciones), se presentaron los informes cuatrimestrales al Ministerio de 
Trabajo.

Se trabajaron 3.328.227 
horas/hombre  y se 
recorrieron 6.476.370 km en 
todas las áreas operativas.

2024
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En cumplimiento de la Política de Alcohol y Drogas de YPFB Chaco S.A., en la cual se 
establece la tolerancia “0” en el consumo de alcohol y/o drogas en las áreas operativas. 
Se realizaron pruebas de Alcohol al personal en todas las áreas operativas y ciudad, 
mismas que son realizadas por personal médico de cada área o personal entrenado. 
Los equipos de test de alcohol son calibrados periódicamente para asegurar que las 
pruebas sean fehacientes. 

Política de 
ALCOHOL Y DROGAS 

Tolerancia en 
el consumo de 
alcohol y/o drogas.

“0”

TOLERANCIA
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En el período, el programa de Salud Ocupacional estuvo enfocado a la prevención y 
control de peso, autocuidado e implementación de estilos de vida saludables.

Las actividades más relevantes ejecutadas durante la gestión 2024 fueron:

Programa de Vacunación 

El programa de vacunación implementado se centró de manera prioritaria en la 
prevención de la Influenza, enfermedad que causa un significativo número de bajas 
médicas y ausentismo laboral. Gracias a una planificación y coordinación, la campaña 
contra la Influenza alcanzó una cobertura de 90%, lo que refleja el compromiso con la 
salud y bienestar de los colaboradores.

Además, en el marco del programa de vacunación de la compañía, se llevaron 
a cabo acciones complementarias para la prevención de otras enfermedades 
inmunoprevenibles, como la Hepatitis A y la Fiebre Tifoidea, garantizando una cobertura 
integral para la protección de la salud de todos los empleados.

Gestión en SALUD 
OCUPACIONAL 

en el programa de 
vacunación.
Se priorizó la prevención contra la Influenza, 
enfermedad causal de bajas médicas y 
ausentismo laboral. 

90% de cobertura
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Campaña de reducción de peso

La campaña de reducción de peso se enfocó a personal que presentó Índice de Masa 
Corporal (IMC) elevado (Obesidad) en los exámenes intra ocupacionales de la gestión 
2023.

Se realizaron controles y seguimiento semanal al personal identificado con obesidad, 
finalizando la campaña se identificó que el 58% del personal con obesidad redujo su 
peso corporal.

Habilitación de campamentos para proyectos y catering

En cumplimiento de los procedimientos del Sistema de Gestión Integrado, YPFB Chaco 
S.A. realizó inspección y auditoría de todos los campamentos y catering de proyectos 
y perforación previos a su ocupación, para verificar condiciones de salubridad y 
habitabilidad de acuerdo con normativa legal vigente. 

Capacitación en temas de salud

•	 Cansancio y Fatiga

	 La capacitación en Cansancio y Fatiga se realiza permanentemente con el objetivo de 
que los conductores conozcan, evalúen y tomen acciones sobre los riesgos presentes 
durante la conducción. Durante el período se dictaron 54 cursos, capacitando a 1.665 
conductores propios y de empresas contratistas, haciendo un total de 2.496 horas/
hombre de capacitación.

•	 Capacitación e inducción en áreas operativas

	 Los médicos de las áreas operativas realizaron capacitaciones en temas como 
ser: riesgo cardiovascular, primeros auxilios, ergonomía, nutrición, enfermedades 
prevalentes, seguridad en el trabajo, inmovilización y transporte de paciente, 
resucitación cardiopulmonar básica (RCP), inocuidad alimentaria y otros. En el período 
se realizaron 169 capacitaciones, sumando 2.264 horas/hombre capacitación, que 
incluye a personal propio y contratistas.
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Plan Anual de Capacitación y Concienciación en Seguridad, Salud, Medio 
Ambiente y RRCC

La formación, capacitación y toma de conciencia que se desarrolla en la empresa 
en relación con la seguridad, salud ocupacional y ambiente cumple con la misión 
de asegurar las necesidades de desarrollo profesional de sus empleados creando 
ambientes saludables, condiciones seguras de trabajo y protegiendo al medio 
ambiente.

En el período, el Plan Anual de Capacitación y Concienciación en Seguridad, Salud, 
Medio Ambiente y RRCC, alcanzó a 6.752 horas/hombre de capacitación al personal 
operativo y administrativo. En lo siguiente:

•	 Inducción de SSA-RC
•	 Seguridad y Salud Ocupacional
•	 Cansancio & Fatiga 
•	 Manejo defensivo y 4X4
•	 Control de conatos de incendios (personal operativo y administrativo)

De acuerdo con lo planificado y con regularidad, se dictaron los cursos de Inducción 
de Salud, Seguridad, Medio Ambiente y Relacionamiento Comunitario como requisito 
indispensable para habilitación del personal previo ingreso a nuestras áreas operativas 
sumando 3100 horas/hombre, en Manejo Defensivo se certificó a 134 conductores de 
YPFB Chaco S.A. con una carga horaria de 1072 horas/hombre. Asimismo, se capacitó 
en control de conato de incendio a 21 personas de CEE y Almacenes con carga horaria 
de 84 horas/hombre. 

Capacitación teórica y práctica control de incendios (Almacenes 
YPFB CHACO S.A.)
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Licenciamiento Ambiental de Actividades, Obras o Proyectos 

En estricto apego a la normativa ambiental vigente, durante el periodo de abril de 2024 a 
marzo de 2025 se gestionaron las autorizaciones ambientales para diversas actividades, 
obras y proyectos, los cuales fueron obtenidos de acuerdo con los tiempos requeridos 
para el normal desarrollo de las operaciones.

En este periodo se han obtenido 23 permisos ambientales que fueron gestionados 
ante el Organismo Sectorial Competente Ministerio de Hidrocarburos y Energías (MHE), 
la Autoridad Ambiental Competente Nacional (Ministerio de Medio Ambiente y Agua 
(MMAyA), Servicio Nacional de Áreas Protegidas (SERNAP) y la Autoridad de Bosques y 
Tierras (ABT). 

Gestión AMBIENTAL
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Seguimiento y Control Ambiental

En cumplimiento a la normativa ambiental vigente y lo establecido en los Instrumentos 
de Regulación de Alcance Particular aprobados por la Autoridad Ambiental Competente 
Nacional (AACN), se realizó el seguimiento y control ambiental a las diferentes Actividades 
Obras y Proyectos (AOP) ejecutados durante la gestión y en cumplimiento a lo establecido 
en el D.S. 3549

Los Informes de Monitoreo Ambiental fueron remitidos a la Autoridad Ambiental, 
Organismo Sectorial Competente y Servicio Nacional de Áreas Protegidas (según 
corresponda), de acuerdo con la frecuencia establecida en cada licencia ambiental, 
donde se verificó el cumplimiento de las medidas aprobadas en el Plan de Aplicación y 
Seguimiento Ambiental (PASA).

Respecto a los Informes de Monitoreo Ambiental programados entre Abril/24 a Marzo/25, 
se presentaron en total treinta y siete (37) de las diferentes AOP actividades y proyectos 
en curso, de los cuales veintitrés (23) son informes de monitoreo ambiental para etapa 
de operación y mantenimiento.
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Control de Quema de Gas

En la gestión 2024, YPFB Chaco S.A. generó el valor de 22,10 Pies Cúbicos Quemados 
por Barril de petróleo equivalente (BOE por sus siglas en inglés) y de esta forma dio 
cumplimiento al objetivo planteado y a las disposiciones establecidas por el Decreto 
Supremo 28312 del 23 de agosto de 2005 sobre la quema de gas.

Control de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI)

YPFB Chaco S.A., con el fin de reducir su contribución al Cambio Climático y en base 
al esfuerzo que realiza con el programa de control de emisiones y mantenimientos, 
durante la gestión 2024 alcanzó un valor de emisiones de 173.871 Toneladas de CO2; 
llegando a cumplir el objetivo definido.

Eficiencia Energética

YPFB Chaco S.A. realiza un seguimiento minucioso al consumo energético por cada Barril 
de Petróleo Equivalente (BOE por sus siglas en inglés) procesado. En ese sentido, para la 
gestión 2024 se alcanzó un valor de 495 MMBTU/BOE cumpliendo el objetivo planteado.

Gestión de Efluentes

Los residuos líquidos de la empresa, provenientes de los procesos, operaciones y 
actividades son manejados de acuerdo con la legislación ambiental vigente. 

Todos los residuos líquidos son sometidos a tratamiento para cumplir con los 
límites permitidos de acuerdo a lo establecido en el Decreto Supremo 2400 antes de 
su disposición final y periódicamente se realizan muestreos y análisis, a través de 
laboratorios acreditados.

Programas 
AMBIENTALES
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Gestión de Residuos Sólidos

YPFB Chaco S.A., en cumplimiento con la Normativa Ambiental vigente (Ley N° 755 de 
Gestión Integral de Residuos), así como las políticas y procedimientos de la empresa, 
realiza un manejo integral de residuos sólidos en las diferentes áreas operativas y 
administrativas, tomando en cuenta además lo establecido en la norma ISO 14001:2015 
donde estipula que los productos y servicios deben ser controlados desde una 
perspectiva de ciclo de vida.

Tratamiento de Lodos Empetrolados

YPFB Chaco S.A. contrató servicios de empresas especializadas para el tratamiento 
“ex situ” de lodos y suelos empetrolados.  Resultado de estos servicios se tienen en 
tratamiento 8.396,93 m3 procedentes de las áreas: Carrasco, Humberto Suárez Roca, 
Percheles y Vuelta Grande:  

•	 Área Carrasco: 1.489,93 m3. 
•	 Área Humberto Suárez Roca: 4.953,30 m3. 
•	 Área Percheles: 425,70 m3. 
•	 Área Vuelta Grande: 1.528,00 m3. 
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Plan de ahuyentamiento, rescate, reubicación y monitoreo de flora y fauna

En el desarrollo de las distintas actividades, obra o proyectos ubicados en áreas 
protegidas, YPFB Chaco S.A.  implementó el plan de ahuyentamiento, rescate, reubicación 
y monitoreo de flora y fauna mediante personal especializado. Dicho plan permite mitigar 
el impacto ambiental a la flora y fauna dentro de las áreas protegidas.

Estos planes fueron implementados en:
•	 Reserva Nacional de Flora y Fauna de Tariquía (proyectos Astillero y Churumas)
•	 Parque Nacional y Área Natural de Manejo Integrado de la Serranía del Aguaragüe 
(Batería Los Monos).

Cierre y Abandono de Proyectos

En cumplimiento de la licencia ambiental y la normativa vigente, YPFB Chaco S.A. obtuvo 
la conformidad de cierre por parte de la Autoridad Ambiental Competente para el 
abandono del pozo Colorado 10 (COL-10) conforme a lo establecido en el Artículo 16 del 
Reglamento Ambiental para el Sector Hidrocarburos (RASH).
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Esta aprobación ratifica el cumplimiento de los requisitos técnicos y legales para el 
cierre de operaciones en dicha área, en concordancia con los estándares de protección 
ambiental aplicables al sector.

De igual forma, en la gestión 2024 YPFB Chaco S.A. llevó adelante las actividades de 
abandono, cierre y restauración del pozo Itacaray-X1, para ello, la empresa obtuvo la 
aprobación de la actualización del Plan de Abandono, lo que dio paso a la ejecución de 
trabajos de obras civiles y de restauración ambiental en las áreas afectadas. Dichas 
labores fueron desarrolladas en coordinación con los propietarios de los predios 
intervenidos, asegurando así el cumplimiento de los acuerdos establecidos y la adecuada 
entrega de las áreas intervenidas. 

Las actividades consistieron en limpieza, retiro de infraestructuras, revegetación con 
platines propios de la zona, implementación de cerco perimetral para la protección de 
las especies vegetativas, obras de control de erosión en sectores susceptibles, obras de 
carácter preventivas y control de riego para garantizar la sobrevivencia de las especies. 

Actualmente, las especies vegetativas implementadas se encuentran en un periodo 
de adaptación, hasta cumplir el año perentorio y de esta manera lograr obtener la 
conformidad en el marco de la normativa ambiental vigente.
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Plan de Responsabilidad Social Empresarial de YPFB Chaco S.A. 

En el marco del programa de RSE que se llevó adelante en apoyo a las comunidades de 
las áreas de influencia de los proyectos de la empresa, se implementa de manera anual 
un Plan de Responsabilidad Social Empresarial con sus respectivos programas que se 
enmarcan en los lineamientos de la Responsabilidad Social Corporativa de YPFB y la 
Política de Relacionamiento Comunitario de YPFB Chaco S.A. 

Este accionar de YPFB Chaco S.A. permite:

•	 Impulsar la creación de emprendimientos sustentables y contribuir al éxito de los 
mismos, que fortalezcan el desarrollo de las comunidades situadas en las áreas de 
influencia de YPFB Chaco S.A.

•	 Consolida la relación Estado – Comunidad – Empresa que viabiliza el proceso de 
desarrollo sustentable a través de una alianza estratégica.

•	 Mitiga los eventuales impactos ambientales, sociales y económicos, logrando 
desarrollar relaciones de mutuo respeto y de largo plazo. 

•	 Ser reconocida como una empresa Socialmente Responsable, comprometida con el 
crecimiento económico, el equilibrio ambiental y el desarrollo comunitario sustentable. 

El Plan de RSE de YPFB Chaco S.A., define las siguientes áreas de trabajo:

Inversión Social Estratégica: 

Es toda aquella inversión planificada en las estructuras de los sistemas sociales que 
tienden a auto replicarse de manera sostenible, teniendo la finalidad de ejecutar 
proyectos que mejoren la calidad de vida de las poblaciones vecinas a las operaciones 
y actividades de la empresa.

Los proyectos de inversión social contribuyeron al desarrollo de vida de las poblaciones 
vecinas, de las operaciones y actividades de la empresa, con un enfoque de retribución 
para el bienestar de las familias en sus comunidades.

Relacionamiento 
COMUNITARIO 
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Inversión social distribuido por área y campos de YPFB Chaco S.A.

Área-Campo N° de Proyectos

CRC_KNT_BB 7

SRS-HSR-JNN-PNW-LCS-PJS 18

PCH-DRD 24

VGR-SNQ-CAI-LMS 7

AST 11

Total 67

INVERSIÓN SOCIAL 2024
DISTRIBUCIÓN POR ÁREA Y CAMPOS

16%
27%
36%

10%
11%

AST-CHU

SRS-HSR-JNN-
PNW-LCS-PJS

PCH-DRD

VGR-SNQ-CAI-LMS

CRC-KNT-BBL

Este enfoque permitió que las comunidades visualicen a la empresa como un vector 
convergente de desarrollo en su entorno, permitiendo que las operaciones se desarrollen 
con normalidad, minimizando conflictos sociales que puedan desencadenar en paros, 
bloqueos o toma de instalaciones que tengan como consecuencia la paralización de 
actividades operativas y/o proyectos en ejecución.

En la gestión 2024, de los 70 proyectos de inversión social programados, se ejecutaron 
un total de 67 proyectos (96%) distribuidos en cada una de las áreas y campos de YPFB 
Chaco S.A. de acuerdo con el siguiente cuadro:

Fuente: Elaboración propia.

Fuente: Elaboración propia.
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De acuerdo con los lineamientos corporativos, los proyectos se desarrollaron en los 
siguientes ámbitos:

Inversión social planificada por Área Temática

Ítem Áreas Temáticas

1 Educación, Cultura y Deporte

2 Salud

3 Desarrollo Productivo

4 Infraestructura social

5 Medio Ambiente

6 Fortalecimiento Organizacional/Institucional

Fuente: Elaboración propia.
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Los proyectos de inversión social ejecutados fueron definidos por los públicos de interés 
de acuerdo con sus usos y costumbres y de acuerdo con el presupuesto ya establecido 
para cada comunidad del área de influencia, mismos que se implementaron a través de 
la firma de convenios de Inversión Social de acuerdo con los procedimientos de inversión 
social de YPFB Chaco S.A.

De acuerdo con los proyectos priorizados y ejecutados en la gestión 2024, se encuentran 
los proyectos dentro del programa de desarrollo productivo (34%); proyectos dentro del 
programa  infraestructura social, con proyectos de infraestructura comunal y municipal 
(21%), proyectos para vivienda social (3%), proyectos de acceso al agua (10%), proyectos 
de mantenimiento y mejoramiento de caminos vecinales (8%); de otra parte se cuenta 
con proyectos dentro del programa de educación (6%); proyectos dentro del programa 
de deportes (5%); proyectos del programa fortalecimiento organizativo (7%) y finalmente 
proyectos dentro del programa de medio ambiente (6%).

INVERSIÓN SOCIAL  2024
PROYECTOS SEGÚN ÁREAS TEMÁTICAS

6%

10%

6%

21%

7%

34%

3%
5%

8%

MEDIO AMBIENTE

AGUA

EDUCACIÓN

INFRAESTRUCTURA

FORTALECIMIENTO 
EDUCATIVO

DESARROLLO 
PRODUCTIVO

VIVIENDAS

DEPORTES

CAMINOS

Fuente: Elaboración propia.

YPFB Chaco S.A. | Memoria Anual 2024



65

La implementación de estos proyectos de Inversión Social Estratégica, contribuyeron a 
que las operaciones en nuestros campos productores se desarrollen con normalidad.

 Asimismo permitió que los proyectos hidrocarburíferos de relevancia estratégica, como 
la adecuación de camino y planchada del proyecto CHU-X3D, proceso de Consulta y 
Participación para la implementación del Proyecto instalación de líneas y facilidades 
de producción campos Churumas , Proyecto de Cruces Especiales Líneas Churumas, 
DTM y Perforación del pozo CHU-X3D,  Inicio de las actividades de instalación de líneas 
y facilidades de producción campos Churumas, se ejecuten minimizando los conflictos 
sociales que hubieran desencadenado en la paralización de las actividades. 

De otra parte, estos proyectos de Inversión Social Estratégica contribuyeron a mejorar 
la calidad de vida de las poblaciones vecinas de las operaciones y actividades de la 
empresa. 

Proyecto: Equipamiento y fortalecimiento pozo surgente de agua.
Área: Vuelta Grande – Machareti – Chuquisaca.
Beneficiarios: Población Vuelta Grande (OTB – ASOPAG).

Proyecto: Mejoramiento de Potrero de 
pequeños Productores Ganaderos en la 
Comunidad Monte Rico a través de la 
adquisición de desbrozadoras.
Área: Patujusal – Santa Rosa del Sara – 
Santa Cruz.
Beneficiarios: Población Sindicato Agrario 
Monte Rico.

Proyectos de Inversión Social Estratégica
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Proyecto: Desarrollo de competencias para mujeres 
emprendedoras
Área: Churumas – Padcaya – Tarija.
Beneficiarios: Mujeres emprendedoras de las 9 
comunidades del distrito Once.

Proyecto: Construcción del campamento de 
guardaparques de la RNFFT.
Área: Churumas – Padcaya – Tarija.
Beneficiarios: Guardaparques comunidad El Cajón.

Proyecto: Construcción 
tinglado para centro de 
capacitación agrícola y 
pecuaria.
Área: Carrasco – Entre 
Rios – Cochabamba.
Beneficiarios: Población 
Sindicato Agrario Nueva 
Esperanza.

Proyecto: Cierre 
perimetral potrero 
comunal Piraicito Santa 
Clara.
Área: PCH-DRD – Cabezas 
– Santa Cruz.
Beneficiarios: Comunidad 
Indígena Piraicito – 
Capitanía Takovo Mora.
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Proyecto: Construcción de tranca de resguardo 
ambiental Distrito Once
Área: Churumas – Padcaya – Tarija.
Beneficiarios: Comunidades del Distrito Once.

Proyecto: Adquisición de 
plantines frutales para las 
comunidades del Distrito 
Once de Padcaya 
Área: Churumas - Padcaya 
- Tarija.
Beneficiarios: 
Comunidades del Distrito 
Once.

Es importante destacar que, dentro del Programa de Desarrollo Productivo, se ejecutó 
el proyecto “Desarrollo de competencias para mujeres emprendedoras” definido para 
las 9 comunidades pertenecientes a la Sub Central Campesina del Distrito Once de 
Padcaya, área del campo Churumas. 

Este proyecto fue una iniciativa de YPFB Chaco S.A., que reflejó su firme compromiso 
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, 
con el propósito de empoderar a las mujeres de las 9 comunidades de la Sub Central 
Campesina del Distrito Once de Padcaya que forman parte del área de influencia del 
proyecto Pozo CHU-X3D y Líneas Churumas Tramo I, para mejorar su calidad de vida y 
simultáneamente contribuir a la consecución de los objetivos de desarrollo sostenible 
relacionados con la igualdad de género, la reducción de desigualdades, el trabajo 
decente y el crecimiento económico.

Con este proyecto, 23 mujeres participantes adquirieron nuevas habilidades y 
conocimientos en herramientas que les permite desarrollar e implementar sus ideas 
de negocios. A su vez desarrollaron habilidades gerenciales y de crecimiento personal 
centradas en competencias emprendedoras, fomentando el desarrollo de una visión 
sostenible para asegurar la continuidad y éxito a largo plazo de los emprendimientos.
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Negocios Inclusivos

Es la incorporación de entidades, personas jurídicas o naturales en la cadena de valor de 
las actividades del sector de hidrocarburos en función a un plan específico de inclusión, 
teniendo como objetivo incorporar en la cadena de valor de hidrocarburos a empresas 
locales de las áreas de influencia de YPFB Chaco S.A..

Durante la gestión 2024, se implementó el Programa de Negocios Inclusivos a través 
de proyectos de mantenimiento de caminos, mismos que se ejecutaron mediante una 
alianza entre Entidades Autónomas e YPFB CHACO S.A., para beneficio de la empresa y 
las comunidades del área de influencia.

Los proyectos ejecutados fueron los siguientes:

Estos proyectos se definieron de acuerdo con un alcance técnico de mantenimiento 
de caminos, el cual es elaborado de manera conjunta entre YPFB Chaco S.A., la Entidad 
Autónoma y las comunidades del área de influencia que se concretaron con la firma de 
Convenios para el Mantenimiento de Caminos. 

Importante destacar que YPFB CHACO S.A., está respondiendo a la incorporación de 
entidades, personas jurídicas o naturales en la cadena de valor de las actividades 
del sector de hidrocarburos, ya que una vez firmados los convenios, la ejecución del 
mantenimiento de caminos se realizó a través de Empresas Locales (personas jurídicas 
o naturales) del área de influencia de las operaciones, dinamizando la económica local 
y el beneficio de las poblaciones de las comunidades con caminos transitables y más 
seguros. 

Proyectos ejecutados en el marco del Programa de Negocios Inclusivos - Mantenimiento de 
Caminos

Proyecto Alianza Longitud (Km)

Mantenimiento de caminos de 
los tramos Carrasco. 

Gobierno Municipal de Entre Ríos. 22,6

Mantenimiento de caminos de 
los tramos Bbl. 

Gobierno Municipal de Entre Ríos. 19,2

Mantenimiento de camino SRS-
Bellas Niguas-La Palca 

Gobierno Municipal de Santa Rosa del Sara, 
Servicio Departamental de Caminos Santa 
Cruz (SEDCAM), Comité Pro-Caminos de Bellas 
Niguas 

36,0

Fuente: Elaboración propia.
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Proyecto: Mantenimiento 
de caminos tramos 
Carrasco
Área: Carrasco-Entre Ríos-
Cochabamba.
Beneficiarios: Población de 
Entre Ríos.

Proyecto: Mantenimiento 
de caminos tramos Bulo 
Bulo
Área: Bulo Bulo-Entre 
Ríos-Cochabamba.
Beneficiarios: Población 
de Entre Ríos.

Proyecto: Mantenimiento de 
camino tramo Santa Rosa - 
Bellas Niguas - La Palca

Área: Santa Rosa-Santa 
Rosa del Sara-Santa 
Cruz.

Beneficiarios: Población 
de Santa Rosa-Bellas 
Niguas-San Luis
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Monitoreo Socio Ambiental en el Marco del Relacionamiento Comunitario

El Monitoreo socio ambiental tiene por finalidad que la comunidad acompañe y realice 
el seguimiento al desarrollo de los proyectos enmarcados en el cumplimiento de lo 
establecido en el EEIA del proyecto. 

En el período, se desarrolló la actividad de Monitoreo Socio Ambiental en los siguientes 
proyectos:

Los Convenios suscritos de monitoreo socio ambiental, fortalecieron la ejecución de 
las actividades con normalidad, manteniendo buenas relaciones con las Comunidades 
del área de influencia.

Monitoreo Socio Ambiental

Proyecto Comunidades N° de Total de 
Monitores

Campo Churumas-X3D (Adecuación de camino 
y planchada CHU-X3D, Proyecto de Cruces 
Especiales Líneas Churumas, DTM y Perforación 
del CHU-X3D)

Distrito 11 – Municipio 
Padcaya

5

Fuente: Elaboración propia.
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YPFB Chaco S.A. orienta su accionar en Responsabilidad Social Empresarial (RSE) 
conforme a los lineamientos de la ISO 26000, las directrices de RSE de YPFB y la Norma 
WORLDCOB SRE 2011.3, certificación que respalda su compromiso con una gestión 
socialmente responsable. Esta labor se fortalece mediante alianzas estratégicas con la 
sociedad civil, impulsando el desarrollo sostenible de su entorno.

La gestión de RSE de YPFB Chaco S.A. está enfocada en promover el bienestar de 
sus grupos de interés, en sintonía con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
propuestos en la Agenda 2030 de las Naciones Unidas que plantea 17 metas globales a 
ser alcanzadas en la próxima década.

Con base en este enfoque, la RSE de YPFB Chaco S.A. se sustenta en los principios de:

1.	 Cumplimiento normativo: Referido a legislación nacional, así como a las normas 
internacionales vigentes.

2.	 Gestión transversal: Las actividades que desarrolla YPFB Chaco S.A. se encuentran 
en el marco de la RSE, las mismas que consideran los impactos que sus actividades 
puedan generar.  

3.	 Compromisos éticos: Basados en los valores y principios de la empresa (honestidad, 
equidad e integridad).

4.	 Respeto y atención a los grupos de interés: Los grupos de interés de YPFB Chaco 
S.A., son los actores internos (trabajadores y accionistas) y externos (proveedores, 
clientes, consumidores, comunidad, entidades de gobierno, asociaciones) que están 
relacionados de manera directa o indirecta en las operaciones que realiza la empresa.

Responsabilidad 
SOCIAL EMPRESARIAL 

YPFB Chaco S.A. 
mantiene su 
compromiso con una 
gestión socialmente 
responsable.
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En tal sentido, el Plan de RSE de YPFB CHACO S.A. durante la gestión 2024, cumplió el 
objetivo de trabajar con su público en las comunidades.

Programa “Desarrollo de Competencias para Mujeres Emprendedoras en 
Comunidades” Distrito 11 del Municipio de Padcaya

El Programa de Formación de Desarrollo de Competencias Emprendedoras en 
Comunidades tiene como objetivo fundamental el empoderamiento personal y 
económico para mejorar la calidad de vida de las mujeres pertenecientes a comunidades 
dentro del área de influencia de las operaciones de YPFB Chaco S.A. a través de la 
implementación de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 1, 5, 8 y 10, que abordan la 
igualdad de género, reducción de la pobreza, reducción de desigualdades, el trabajo 
decente y el crecimiento económico. 

Formación de Desarrollo de Competencias Emprendedoras en Comunidades es un 
programa que sigue transformando vidas a través del emprendimiento femenino.

El Programa contó con la participación de 23 mujeres del Distrito 11 del Municipio de 
Padcaya, lugar de operaciones de YPFB Chaco S.A. y se realizó en diferentes Etapas 
de Diagnóstico y Preparación Inicial identificando y mapeando los emprendimientos 
existentes en la comunidad. Luego evaluando las oportunidades de emprendimiento de 
acuerdo a los siguientes indicadores: 

Para evaluar el impacto del Programa, se gestionaron los siguientes indicadores: 
Indicador

Número de mujeres emprendedoras que participaron en el programa. 23

Tasa de participación en sesiones de formación. 88%

Horas de formación ejecutadas. 100

Porcentaje de emprendedoras que desarrollaron sus planes de negocio. 62%

Porcentaje de mujeres que están trabajando en iniciar su proyecto de 
negocio.

62%

Porcentaje de mejoras en la calidad de vida percibida por las 
participantes.

84%

Tasa de cumplimiento de expectativas respecto al Programa de 
Formación.

84%

Fuente: Elaboración propia.
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YPFB Chaco S.A, consciente de los desafíos que enfrenta la mujer rural para fortalecer 
sus capacidades emprendedoras, especialmente por el limitado acceso a la educación 
y la cultura local que posterga la expresión de la mujer, al estar regidas por estructuras 
tradicionalmente masculinas, estructuró los encuentros presenciales con los siguientes 
objetivos: 

•	 Promover valores de integración y participación a través de despertar la sensibilidad 
femenina protectora y maternal. 

•	 Promover la comunicación, participación y lenguaje asertivo, para superar las barreras 
de comunicación y la timidez común en las participantes. 

•	 Promover el orgullo y reconocimiento del valor de la mujer, como pieza clave en la 
familia, la comunidad, el desarrollo local, el país y el mundo, reconociendo su potencial 
para generar y promover cambios que impulsen en desarrollo local y el bienestar.

El programa se centra en el fortalecimiento del liderazgo femenino a través del 
coaching y el desarrollo de ideas de negocio con una perspectiva sostenible. A través 
de esta iniciativa, 23 participantes adquirieron nuevas habilidades y conocimientos en 
herramientas que les permitieron desarrollar e implementar sus ideas de negocio. Esto 
resultó en la creación de emprendimientos sólidos que contribuyen a la economía local 
y mejoran significativamente sus condiciones de vida. 

23 mujeres de 
Padcaya mejoraron 
su calidad de vida 
en un 84% gracias 
al programa de 
emprendimiento 
de YPFB Chaco S.A.
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Otras Actividades de RSE

“YPFB Chaco S.A. se suma a la campaña solidaria en apoyo a familias afectadas por 
incendios forestales”

En respuesta a la emergencia provocada por los incendios forestales en la región 
oriental del país, YPFB Chaco S.A. participó activamente en una campaña solidaria que 
permitió entregar 18 toneladas de vituallas y medicamentos a la Octava División del 
Ejército, con destino a las familias damnificadas y bomberos voluntarios que enfrentan 
el fuego en condiciones extremas.

La donación incluyó alimentos no perecederos, ropa, agua potable, medicamentos, 
equipos de higiene, primeros auxilios, camisas ignífugas, guantes, mochilas y tanques 
de agua rígidos. Estos insumos fueron transportados por vía terrestre para llegar con 
rapidez a las zonas afectadas.

La iniciativa fue resultado del compromiso y esfuerzo conjunto del personal y ejecutivos 
de YPFB Chaco S.A., como parte de una movilización interna orientada a brindar apoyo 
inmediato en un momento crítico para muchas comunidades.
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Con esta acción, YPFB Chaco S.A. reafirma su compromiso con la responsabilidad 
social, aportando de manera directa a mitigar los efectos de los incendios y apoyar a 
quienes se encuentran en primera línea de atención de la emergencia.

Asimismo YPFB Chaco S.A. entregó equipos para la prevención de incendios forestales 
en coordinación con el Ministerio de Medio Ambiente y Agua

Como parte de su compromiso con la protección del medio ambiente y la gestión 
oportuna de riesgos, YPFB Chaco S.A. realizó la entrega oficial de 30 kits completos 
para la prevención y combate de incendios forestales, en respuesta a una solicitud 
del Ministerio de Medio Ambiente y Agua (MMAyA).

Los kits entregados incluyen herramientas manuales como bates de fuego y 
herramientas multifunción tipo Gorgui; equipos de protección personal compuestos 
por cascos, gafas VFTI, guantes VFT y chaquetas forestales; además de mochilas 
extintoras VFT, diseñadas para facilitar la respuesta rápida en terreno. Esta dotación 
representa un importante refuerzo a las capacidades operativas de las brigadas 
encargadas de la prevención y atención de incendios en áreas de alto riesgo, 
especialmente en temporadas secas.
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La entrega se realizó en coordinación directa con el MMAyA, cumpliendo todos los 
protocolos logísticos y administrativos necesarios para asegurar que los equipos lleguen 
a quienes están en primera línea frente a estas emergencias ambientales.

Con esta acción, YPFB Chaco S.A. reafirma su compromiso con la sostenibilidad ambiental 
y la seguridad de las comunidades, contribuyendo de forma concreta a la mitigación de 
los impactos del cambio climático y al resguardo de los ecosistemas bolivianos

YPFB Chaco S.A. ejecuta proyecto de renovación de red matriz de agua en la comunidad 
Cañaveral 1, beneficiando a más de 450 personas

En el marco de su política de responsabilidad social y su firme compromiso con el 
bienestar de las comunidades, YPFB Chaco S.A. concluyó con éxito el proyecto de cambio 
de la red matriz de agua en la comunidad Cañaveral 1, ubicada en el área de influencia 
de sus operaciones. Esta importante obra beneficia de manera directa a más de 450 
personas, mejorando significativamente su acceso al agua potable.

La intervención consistió en la renovación integral de la red principal de distribución de 
agua, que presentaba un alto grado de deterioro, provocando pérdidas, baja presión y 
una distribución irregular. Gracias al apoyo de YPFB Chaco S.A., hoy la comunidad cuenta 
con una infraestructura hidráulica más segura, moderna y eficiente, que contribuirá a 
mejorar la salud pública y la calidad de vida de sus habitantes.

Este tipo de proyectos responden al enfoque 
de inversión social sostenible de la empresa, 
el cual prioriza acciones concretas en 
coordinación con las autoridades locales y 
organizaciones comunitarias, en función de 
las verdaderas necesidades de la población.

Con esta iniciativa, YPFB Chaco S.A. reafirma 
su compromiso con el desarrollo integral de 
las comunidades bolivianas, apostando por 
soluciones duraderas que generen impacto 
positivo y contribuyan al cierre de brechas 
sociales en las zonas más necesitadas del 
país.
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Como parte de su compromiso con la responsabilidad social y en el espíritu de las 
fiestas de fin de año, YPFB Chaco S.A. llevó adelante una emotiva campaña navideña que 
permitió la entrega de juguetes a niñas y niños de distintas comunidades de las areas 
de influencia de la empresa

Durante las actividades de entrega, las sonrisas de los niños fueron el reflejo de una 
jornada llena de emoción y gratitud, en la que YPFB Chaco S.A. no solo entregó juguetes, 
sino también un mensaje de cercanía y compromiso permanente con las familias 
bolivianas.

La campaña no solo buscó celebrar la Navidad, sino también fortalecer los lazos 
comunitarios y reafirmar el rol de YPFB Chaco S.A. como una empresa estatal cercana a 
la gente, que apuesta por el desarrollo con rostro humano.

Con esta acción, YPFB Chaco S.A. ratifica su vocación solidaria y su visión integral de 
responsabilidad social, promoviendo iniciativas que impactan positivamente en la vida 
de las personas, especialmente de quienes más lo necesitan.
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YPFB Chaco S.A. cuenta con un Sistema de Gestión Integrado Certificado de acuerdo 
con normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO  45001:2018 lo que permite respaldar y 
dar confianza a sus distintas partes interesadas sobre el compromiso asumido por la 
empresa  en las actividades que ejecuta, así como también para la prevención de daños 
sobre la salud, la seguridad de las personas y la protección del medio ambiente. 

Durante la semana del 22 al 26 de abril 2024, YPFB Chaco S.A. logró de manera exitosa 
la Recertificación de su Sistema de Gestión Integrado por parte del Ente Certificador 
ICONTEC.

•	 Sistema de Gestión de Calidad - ISO 9001
•	 Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo - ISO 45001
•	 Sistema de Gestión Ambiental - ISO 14001

Sistema de GESTIÓN INTEGRADO

Reunión de cierre auditoría externa SGI

Gerente General ICONTEC Filial Bolivia 
haciendo entrega de los Certificados al 
Gerente General y Gerente GSSARC de YPFB 
Chaco S.A.
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En la reunión de cierre el Equipo Auditor dio a conocer las siguientes fortalezas del 
Sistema de Gestión Integrado:

•	 Compromiso de la Alta Dirección y del Equipo de Liderazgo con el SGI. 
•	 Conocimiento del Sistema de Gestión Integrado por todos los Trabajadores.
•	 Cultura de autocuidado y controles para la minimización de riesgos.
•	 Herramientas informáticas para la gestión de los procesos: EMAINT, ZAFIRO, SIG@, 

CHACONET, CHACOPROV, RLABS.
•	 Orden y limpieza en áreas operativas y almacenes.
•	 Lecciones aprendidas “Qué Aprendimos”.
•	 Metodología de investigación de incidentes “Tap Root”.
•	 Herramienta de Mantenimiento Productivo Total “TPM”.
•	 Reutilización de residuos “Batería de Residuos con Materiales Reciclados del proyecto 

de perforación pozo FLA-3H”.
•	 Gestión de compostaje HSR.
•	 Auditorías internas al SGI permanentes y sólidas.
•	 Gestión de tarjetas de observación de SSA.

Asimismo, como parte de la mejora continua se identificaron cuatro no conformidades 
menores, mismas que fueron gestionadas de manera oportuna a través de la 
implementación de acciones correctivas.

Auditorías Internas al Sistema de Gestión Integrado

En cumplimiento al programa, durante la presente gestión se realizaron un total de 
12 auditorías internas a las diferentes plantas, proyectos, oficinas y almacenes. Como 
resultado se obtuvieron hallazgos que fueron tratados de forma oportuna a través del 
Sistema Informático SIG@ contribuyendo a la mejora continua del sistema de gestión 
integrado.
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04
Logros y 

Proyectos
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La Gerencia de Exploración y Desarrollo de YPFB Chaco S.A. es responsable de las reservas 
de gas y petróleo en todas las áreas y campos bajo Contrato de Operación y Contratos de 
Servicios Petroleros (CSP). Esta misión se lleva a cabo mediante la generación de estudios 
que resultan en el descubrimiento de nuevos volúmenes de reservas, la ejecución de 
proyectos que aseguran la reposición de las reservas actualmente en explotación y 
la implementación de actividades que promueven el desarrollo económico, eficiente y 
racional de las reservas operadas de YPFB Chaco S.A., maximizando la recuperación de 
estos volúmenes de hidrocarburos.

Gerencia de EXPLORACIÓN 
Y DESARROLLO

Se trabajó en 7 proyectos 
iniciales exploratorios 
(PIE), un acuerdo de 
estudio técnico (AET) y 
un acuerdo de evaluación 
regional (AER).

2024
Durante la gestión fiscal 2024, se 
realizaron actividades de interpretación y 
procesamiento de información geológica, 
geofísica, de reservorio y de producción, 
además del monitoreo y sostenimiento 
de la producción. Estos trabajos se 
ejecutaron en las áreas operadas y no 
operadas por YPFB Chaco S.A., como áreas 
de estudio con potencial hidrocarburífero 
identificando oportunidades para la 
suscripción de nuevos CSP dentro del 
país, así como también en otras regiones 
con prospectividad hidrocarburífera. 
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HITOS IMPORTANTES

•	 Entre los estudios más importantes llevados a cabo por YPFB Chaco S.A.  figuran 
el Proyecto Inicial Exploratorio del Área Okinawa, el cual dio como resultado una 
evaluación técnico-económica positiva del potencial hidrocarburífero; por tal motivo, 
se recomendó la suscripción de un Contrato bajo Régimen de Prestación de Servicios 
para dicha área.

•	 En lo referente a la reposición de reservas, la intervención de los pozos SRS-10 y 
DRS-1005 permitieron la incorporación de reservas probadas provenientes de los 
reservorios Arenisca 2 y Arenisca 1, respectivamente y en una magnitud igual a 0.5 
[MMBOE]. 

•	 En forma complementaria, los trabajos de sostenimiento de la producción efectuados 
durante la gestión fiscal incrementaron hasta un 8% la oferta de gas disponible para 
venta y habilitó la reclasificación de volúmenes de recursos y reservas a categoría 
probada, en un volumen igual a 2.0 [MMBOE].
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ÁREA ETAPA MODALIDAD COMENTARIOS 

Iñiguazu PIE Autorizado en octubre 2024 para elaboración de PIE.

San Simón PIE Autorizado en octubre 2024 para elaboración de PIE.

Almendro PIE Autorizado en noviembre 2024 para elaboración de PIE.

Abeja PIE Autorizado en noviembre 2024 para elaboración de PIE.

Menonita PIE
No se recomienda avanzar con un Programa 
Exploratorio de mayor alcance.

San Joaquín PIE
No se recomienda avanzar con un Programa 
Exploratorio de mayor alcance.

Okinawa PIE
Evaluación positiva. Se recomienda continuar con 
negociación para CSP.

Los Suris 
La Vertiente 
Este

ACUERDO 
DE ESTUDIO 

TECNICO AET

EI 30 de enero 2025 se firma Acuerdo de Estudio 
Técnico entre YPFB y YPFB Chaco S.A. 

El Pilar 
Monteverde 
Ayoreo Colibrí

Acuerdo de 
Estudio Técnico 

(AET)

EI 30 de enero 2025 se firma Acuerdo de Estudio 
Técnico entre YPFB y YPFB Chaco S.A. 

Resumen de estudios de PIE, AER y AET ejecutados por YPFB Chaco S.A. en la presente gestión.
Fuente: Elaboración propia.

Estas iniciativas estratégicas permitirán a la empresa  ampliar su cartera exploratoria, 
facilitando la selección de las mejores oportunidades para llevar a cabo futuras 
perforaciones de pozos exploratorios y la posibilidad de incorporación de nuevas 
reservas.
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Figura N° 1. Ubicación de las áreas evaluadas actualmente por YPFB Chaco S.A. mediante la 
modalidad de PIE, AET y AER 
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		  Proyectos Iniciales Exploratorios

		  Área de Exploración Okinawa

El Proyecto Inicial Exploratorio (PIE) del Área Okinawa, tuvo como objetivo  analizar 
la factibilidad de iniciar  negociaciones para la suscripción de un Contrato bajo 
Régimen de Prestación de Servicios Petroleros, basado en la evaluación del 
potencial hidrocarburífero de los reservorios de la Formación Los Monos del 
Devónico Superior.

La evaluación del potencial hidrocarburífero del Área Okinawa se fundamentó en la 
producción regular y sostenida de los reservorios arenosos de gas-condensado de 
la Formación Los Monos (Sistema Devónico) en el Área de Explotación Montecristo, 
la cual está rodeada por el Área de Exploración Okinawa.

Según el estudio, el Área Okinawa presenta un gran potencial de recursos 
hidrocarburíferos en el Play Devónico, respaldado por la interpretación sísmica y 
las pruebas de producción en distintos pozos (Montecristo y Remanso), además 
de las correlaciones y estudios petrofísicos. La estimación de volumen de Gas 
In Place (OGIP) en el escenario Pmean es de 316 BCF de gas, y 23,7 MMSTB de 
condensado (OCIP) para el total de la estructura. 

Con base en los resultados del PIE, YPFB Chaco S.A. ha notificado su interés 
exploratorio en el Área Okinawa, dado su potencial para contener recursos 
hidrocarburíferos. 

		  Área de Exploración Menonita (20 de diciembre de 2023 al 19 de octubre)2024)

El objetivo de este estudio fue analizar la factibilidad de iniciar el proceso de 
negociación para la suscripción de un Contrato bajo Régimen de Prestación de 
Servicios Petroleros, a partir de la evaluación del Potencial Hidrocarburífero de la 
Arenisca Guanacos de la Formación Iquiri (Devónico) en el Área de Exploración 
Menonita (F.2).
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Figura N° 2. Oportunidades Exploratorias Identificadas en el Área de Exploración Menonita.

El estudio de inversión sísmica en el cubo 3D El Dorado y el análisis de amplitudes 
sísmicas en el cubo 3D Río Grande identificaron dos anomalías dentro del Área 
Menonita, asociadas a altos estructurales denominados Prospecto Menonita (MNT) 
y Prospecto Menonita-Río Grande (MNT-RGD). Ambos corresponden a trampas 
mixtas, del tipo estructural-estratigráficas. Los recursos hidrocarburíferos in situ 
estimados son 32 Bscf para MNT y 73 Bscf para MNT-RGD en el escenario Pmean, 
con probabilidades de éxito geológico (Pg) de 25% y 58%, respectivamente.

 La evaluación económica proyecta valores negativos por lo que no se continua 
con la siguiente etapa.

		  Área de Exploración San Joaquín (7 de noviembre del 2023 al 6 de noviembre del 
2024)

El objetivo de este estudio fue analizar la factibilidad de iniciar el proceso de 
negociación para la suscripción de un Contrato bajo Régimen de Prestación de 
Servicios Petroleros, a partir de la evaluación del Potencial Hidrocarburífero de 
la Arenisca Guanacos de la Formación Iquiri (Devónico Superior) en el Área de 
Exploración San Joaquín.
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Figura N° 3. Oportunidades Exploratorias Identificadas en el Área de Exploración San Joaquin.

El estudio de inversión sísmica en el cubo 3D El Dorado identificó una anomalía 
sísmica asociada a un alto estructural, siendo una trampa mixta estructural-
estratigráfica, denominada Prospecto San Joaquín (SJQ). El recurso in situ estimado 
para el escenario Pmean es de 31 Bscf, con una probabilidad de éxito geológico 
(Pg) del 28%.

		  Área de Exploración Iñiguazu (10 de octubre del 2024 al 09 de octubre del 2025)

El objetivo de este estudio es analizar la factibilidad de iniciar el proceso de 
negociación para la suscripción de un Contrato bajo Régimen de Prestación 
de Servicios Petroleros, a partir de la evaluación del Potencial Hidrocarburífero 
principalmente de la Formación Huamampampa (Devónico) del bloque bajo en el 
Área Exploratoria Iñiguazu.

La evaluación económica proyecta valores negativos por lo que no se continua 
con la siguiente etapa.
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Se ha identificado una estructura anticlinal originada por Flexión de Falla, con 
despegue inferior en el Ordovícico y despegue superior en la Formación Los 
Monos, el cual se encuentra por debajo de la Falla Mandiyuti y del pliegue fuera de 
secuencia perforado por el pozo IÑG-X4. 

Adicionalmente, el 30 de enero se suscribió un Memorandum de Entendimiento 
(MOU) con la empresa Fluxus Bolivia S.A. para evaluar de forma conjunta el área. 
Actualmente se está trabajando en la elaboración del modelo geológico que será 
de base para las estimaciones volumétricas y análisis del riesgo geológico. 

Figura N° 4. Sección estructural sobre la línea Iñiguazu-10G-2D-12 y Mapa estructural al tope de la Formación 
Huamampampa por debajo de la Falla Mandiyuti
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		  Área de Exploración San Simón (22 de octubre del 2024 al 21 de octubre del 
2025)

El objetivo de este estudio es analizar la factibilidad de iniciar el proceso de 
negociación para la suscripción de un CSP, a partir de la evaluación del Potencial 
Hidrocarburífero principalmente de la Formación Huamampampa del bloque bajo 
de la estructura Anticlinal Honduras en el Área Exploratoria San Simón.

Se identificó una estructura anticlinal profunda desarrollada en el bloque bajo de 
la Falla San Simón denominada Jaguar, y originada por un pliegue por flexión de 
falla con despegue en el Ordovícico. Sobre el mismo lineamiento estructural y al 
norte, se está realizando la perforación del pozo Yapucaiti-X1, el cual inició el 17 
septiembre de 2024, y cuyos datos permitirán actualizar el modelo estructural de 
Jaguar y reevaluar la oportunidad identificada.

Actualmente, se está trabajando en la elaboración del modelo geológico que será 
de base para las estimaciones volumétricas y análisis del riesgo geológico. 

		  Áreas de Exploración Almendro y Abeja (8 de noviembre del 2024 al 7 de 
noviembre del 2025)

El objetivo de este estudio es la evaluación del Potencial Hidrocarburífero del 
Devónico en las Áreas Exploratorias Almendro y Abeja, y de resultar positivo 
recomendar la firma de CSP para estas áreas.

Posterior a la evaluación de las áreas Menonita y San Joaquin, se identificó que 
podría existir un potencial exploratorio en áreas vecinas. Por tal motivo, se solicitó 
la elaboración de un PIE para las áreas Almendro y Abeja respectivamente.

Actualmente, se está realizando la interpretación sísmica de estas áreas de 
exploración, integrándolas con la interpretación sobre las áreas bajo Acuerdos de 
Evaluación Regional.

		  Áreas Exploratorias con Contrato de Servicio Petrolero en Sociedad (CSP)

Actualmente, YPFB Chaco S.A. es operadora del Área de Exploración Astillero 
(Cuadro siguiente) y se encuentra en sociedad en las áreas San Telmo Norte con 
Petrobras Bolivia y Charagua con YPF Bolivia.
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		  Áreas Operadas

		  Área de Exploración Astillero

El Área Astillero se encuentra en las provincias Arce y Gran Chaco (Figura 5) 
del Departamento de Tarija, dentro de la zona tradicional de hidrocarburos 
del Subandino Sur de Bolivia. El CSP suscrito entre YPFB y YPFB Chaco S.A. fue 
protocolizado el 05 de Julio de 2018. Actualmente, el área se encuentra en Fase 3.

Con base en los resultados obtenidos de la perforación del pozo AST-X1, se está 
llevando a cabo una reevaluación del prospecto. Esta actividad forma parte 
de la actualización del modelo estructural regional, el cual está integrado al 
Proyecto Inicial Exploratorio del Área Iñiguazu. El objetivo de esta reevaluación es 
confirmar y/o descartar el desarrollo de una estructura a nivel de la Formación 
Huamampampa en el bloque bajo.

Figura N° 5. Ubicación geográfica Área de Exploración Astillero
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Aplicación de Nuevas Tecnologías de Procesamiento Sísmico

Con el objetivo de mejorar la imágen sísmica se aplicaron nuevas tecnologías de 
procesamiento, relación señal ruido y contenido de frecuencias de las secciones 
sísmicas a través de un conjunto de Procesos Especiales, integrando los datos 
geológicos y geofísicos disponibles del Área, sobre las líneas Iñiguazu-08-G2D-18 
y EPC-98-510, con un total de 56 km lineales (Figura 6). 

Los resultados de este procesamiento están siendo utilizados para disminuir la 
incertidumbre geológica de la presencia, posición y geometría de la estructura 
somera de la oportunidad exploratoria en el Área Astillero.

Figura N° 6. Ubicación de Líneas Sísmicas Reprocesadas.
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Asimismo, la mejora de la imagen sísmica repercute en la actualización al 
modelo estructural que soporta la perforación del proyecto exploratorio CHU-
X3D, actualmente en ejecución, permitiendo la toma de decisiones en base a las 
múltiples alternativas de interpretación.

Adicionalmente, los resultados de este trabajo permitirán ajustar las 
interpretaciones realizadas sobre el hundimiento de la estructura Domo 
Oso, ubicada en el Área San Telmo Norte donde YPFB Chaco S.A. tiene un 40% 
de participación y sobre la estructura Iñiguazu (Área Iñiguazu), donde se ha 
identificado una oportunidad exploratoria profunda.

		  Áreas de Exploración No Operadas

		  Área de Exploración Charagua

El Área Exploratoria Charagua se encuentra ubicada en la provincia Cordillera del 
Departamento de Santa Cruz. En esta área, YPFB Chaco S.A. participa con un 40 % 
en el CSP, adquirido mediante un Contrato de Cesión, mientras que YPF E&P Bolivia 
posee el 60 % restante y actúa como operador del área.

Para su evaluación, se planificó la perforación del pozo exploratorio Charagua-X1 
(CHA-X1), cuyo objetivo principal es evaluar el potencial de la Formación Santa Rosa, 
sin descartar la posibilidad de investigar otros reservorios, como las formaciones 
Huamampampa e Icla.

		  Área de Exploración San Telmo Norte

El Área de Exploración San Telmo Norte se encuentra en las provincias Arce, 
O’Connor y Gran Chaco del Departamento de Tarija, Sur de Bolivia. Dentro del CSP 
protocolizado el 5 de julio del 2018, YPFB Chaco S.A. tiene una participación del 40%, 
mientras que Petrobras Bolivia cuenta con un 60% de participación, siendo este 
último operador del área. 

Se tiene identificado un prospecto exploratorio, denominado Domo Oso, el 
cual tiene como objetivo principal evaluar el potencial hidrocarburífero de las 
formaciones Huamampampa y Santa Rosa, sin descartar la posibilidad de 
estudiar los reservorios de las formaciones Iquiri, Los Monos e Icla. El proyecto 
se encuentra en Fuerza Mayor, sin embargo, se están realizando actividades 
de gabinete de geología de exploración, licenciamiento ambiental y actividades 
previas a la perforación del pozo Domo Oso-X3 (DMO-X3).
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OTRAS OPORTUNIDADES HIDROCARBURÍFERAS EN CAMPOS OPERADOS

La Gerencia de Exploración y Desarrollo está también enfocada en maximizar la 
producción de los campos en explotación, a partir de la identificación de oportunidades 
exploratorias adicionales, utilizando tecnologías avanzadas en el reprocesamiento de 
los datos sísmicos y la integración de datos geológicos y geofísicos. 

Desde la evaluación del potencial hidrocarburífero en la oportunidad identificada en el 
Anticlinal Bulo Bulo para la Arenisca Sara, hasta la perforación de nuevos pozos como el 
SIG-X3 en el Campo San Ignacio, cada una de estas iniciativas está orientada a reducir 
la incertidumbre geológica, incorporar nuevas reservas o maximizar la producción. Con 
la mejora continua en la interpretación de datos y nuevas propuestas de perforación, se 
busca garantizar la continuidad de la producción de los campos operados.

Campo Bulo Bulo: Oportunidad Arenisca Sara

El objetivo de este estudio es evaluar el potencial hidrocarburífero de la Arenisca Sara 
en el Anticlinal Bulo Bulo. Este estudio se basa en la prueba de producción de la Arenisca 
Sara del pozo Bbl-9D perforado en 2002, que mostró quema de gas sin agua, aunque 
las condiciones de prueba no fueron concluyentes, sugiriendo baja permeabilidad o alto 
daño en el reservorio. 

Durante la gestión 2024 y primer trimestre de la gestión 2025, se realizó un 
reprocesamiento sísmico del cubo 3D. En base a esta información, se construye un 
nuevo modelo estructural, a nivel de la Arenisca Sara.

YPFB Chaco S.A. también 
está enfocada en maximizar 
la producción de los campos 
en explotación.
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Campo El Dorado: Acondicionamiento de Gathers Sísmicos 

En 2024 se llevó a cabo el proyecto “Acondicionamiento de Gathers Sísmicos El Dorado”, 
con el objetivo de reducir la incertidumbre asociada a las amplitudes sísmicas cercanas 
a los canales del Carbonífero en la zona norte de la estructura El Dorado (Florida). El 
procesamiento y la mejora de estos datos permitieron actualizar el modelo de inversión 
sísmica y definir con mayor precisión la relación entre las zonas con anomalías y aquellas 
con posible saturación de hidrocarburos.

Campo Percheles: Evaluación de oportunidades

El objetivo de este estudio es evaluar el potencial hidrocarburífero e identificar 
oportunidades exploratorias en el Área Percheles, en la Arenisca Guanacos de la 
Formación Iquiri. Se llevó a cabo un análisis de atributos sísmicos, descomposición 
espectral y análisis AVO (Amplitud Versus Offset) enfocado en la Arenisca Guanacos de 
la Formación Iquiri, apoyados en la información del cubo sísmico con el que se cuenta 
en el área. Se identificó una oportunidad exploratoria en el bloque alto de la estructura 
Percheles a través de anomalías de amplitud, las cuales actualmente están en proceso 
de evaluación. 

Campo San Roque:  Proyecto de Perforación San Roque-X1000

Se realizaron estudios geológicos y geofísicos (G&G) integrando información de sísmica 
3D y registros de pozos existentes en el Campo San Roque, identificando oportunidades 
exploratorias asociadas a las formaciones Chorro y Tupambi (Carbonífero Inferior), 
localizadas en el bloque colgante de la Falla San Roque. Con el objetivo de validar el modelo 
estructural, durante la gestión 2024 se ejecutó el reprocesamiento del cubo sísmico 
3D en tiempo y profundidad. Como resultado de esta actualización, y considerando la 
información aportada por el pozo VMT-X7 (perforado al sur del Anticlinal San Roque, en 
el mismo lineamiento estructural), la empresa por lo que se definió la suspensión del 
proyecto SNQ-X1000, debido a la elevada incertidumbre estructural y al riesgo geológico 
de no interceptar los objetivos en posición estructural favorable, lo que compromete 
la factibilidad técnica y económica del proyecto, reduciendo significativamente los 
recursos prospectivos inicialmente estimados.
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ACTIVIDADES DE EXPLORACIÓN Y DESARROLLO

El desarrollo de los volúmenes de reservas de YPFB Chaco S.A. se implementa mediante 
la realización de dos actividades fundamentales: la perforación e intervención de pozos 
para la reposición de volúmenes de reserva producidos y el sostenimiento de los 
caudales de producción para la maximización de la recuperación de las reservas en 
actual explotación.

Los trabajos de intervención de los pozos DRS-1005, para la habilitación del Reservorio 
Arenisca 1 y SRS-10, para la habilitación del Reservorio Arenisca 2. Adicionalmente, la 
realización de actividades de sostenimiento de la producción habilitó la reclasificación 
de volúmenes de recursos y reservas a categoría probada. Para el caso de los proyectos 
de perforación CHU-X3D, SIG-X3 y MTC-9, si bien estos proyectos iniciaron durante la 
gestión fiscal 2024, su conclusión y resultados están previstos para la gestión siguiente. 
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Campo Santa Rosa: Intervención del Pozo SRS-10

El proyecto de intervención del pozo SRS-10 (Arenisca 2) en el Campo Santa Rosa tuvo por 
objetivo el aislamiento del Reservorio Ayacucho, para eliminar el influjo de agua desde 
este nivel, y el baleo del Reservorio Arenisca 2 para su habilitación a producción regular 
y sostenida. Las operaciones se realizaron con normalidad, con resultado satisfactorio, 
y el pozo fue conectado al sistema de presión de baja de Planta Santa Rosa para la 
entrega de su caudal de gas.

Campo El Dorado Sur: Intervención Del Pozo DRS-1005

Para incrementar los volúmenes de producción de gas y petróleo de YPFB Chaco S.A. 
se estudió, conceptualizó, definió y ejecutó la intervención del pozo DRS-1005 (Arenisca 
1) en el Campo El Dorado Sur. Las operaciones resultaron exitosas y se procedió con la 
realización de la prueba de producción extendida durante 90 días. El pozo fue conectado 
al sistema de presión intermedia de Planta Percheles para la entrega de su caudal de 
gas.
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Campo Churumas: Pozo CHU-X3D

El pozo CHU-X3D inició perforación en enero de 2025  con una profundidad objetivo de 
2800 m MD a efecto de alcanzar el Reservorio Arenisca N°2 de la Formación Los Monos 
de edad devónica. El pozo es perforado en direccion sur de la estructura Churumas, 
desde la misma planchada del pozo CHU-X2.  

Campo San Ignacio: Pozo SIG-X3

La intervención del pozo SIG-X1 y la perforación del pozo SIG-2D se llevaron a cabo en la 
gestión 2020 para permitir la producción de hidrocarburos del Reservorio Arenisca 1 de la 
Formación Roboré, de edad Devónico, en el Campo San Ignacio. Durante la producción de 
este reservorio, se observó que ambos pozos presentan comportamientos distintos en 
términos de producción y presiones. Esto ha generado la necesidad de reinterpretar la 
información sísmica 2D y los datos de los pozos del Campo San Ignacio, para identificar 
el motivo de esta diferencia en los comportamientos del reservorio y, además, identificar 
oportunidades de perforación de pozos adicionales que permitan incrementar la 
producción de hidrocarburos en el campo.

El pozo San Ignacio-X3 (SIG-X3) tiene como objetivo evaluar el potencial hidrocarburífero 
de la Arenisca 1 de la Formación Roboré, reconocida por su capacidad productiva, 
ubicada al este del pozo SIG-X1. Este proyecto se clasifica como un pozo exploratorio de 
avanzada. Durante el primer trimestre de la gestión 2025, se llevó a cabo la construcción 
del camino de acceso y la planchada. 

Campo Montecristo: Pozo MTC-9

En el Campo Montecristo se llevó a cabo la evaluación de potencial hidrocarburífero  de 
las areniscas DLM-1, DLM-2 y DLM-3 de la Formación Los Monos, dando como resultado 
la estimación probabilística (Pmean) de los recursos iguales a 245 Bcf de gas y 18 MMbbl 
de condensado. Se determinó que estos niveles arenosos tienen baja permeabilidad, 
siendo esta una variable sensible, que podría afectar la productividad del reservorio, por 
lo que se requiere de trabajos de estimulación para acrecentar la capacidad de entrega 
de los pozos de modo que se pueda alcanzar una producción comercialmente rentable.

El pozo Montecristo-9 (MCT-9) tiene como objetivo desarrollar los hidrocarburos de las 
Areniscas DLM de la Formación Los Monos de, probada capacidad productiva, por el 
pozo MCT-X8. Este proyecto se clasifica como un pozo de desarrollo. Durante la gestión 
fiscal 2024, se llevó a cabo la construcción del camino de acceso y la planchada. 
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Campo El Dorado : Perforación del Pozo FLA-3 y FLA-3H

A partir de los estudios de inversión sísmica y descomposición espectral, se identificaron 
oportunidades en la zona norte de la estructura El Dorado, donde se propuso la 
perforación pozo piloto FLA-3, y el pozo horizontal FLA-3H. En el pozo FLA-3, la detección 
de gas, evaluación de registros eléctricos, y la prueba Mini DST del Reservorio Arenisca 
Guanacos, permitieron la identificación de hidrocarburos en la estructura.

La perforación del pozo FLA-3H, inició a partir de la profundidad de 3735 m MD, y perforó 
en dirección Norte hasta el tope de la Arenisca Guanacos. Por motivos técnicos se 
tuvieron que efectuar dos desviaciones al pozo (sidetracks), concluyéndose con el pozo 
FLA-3H ST3 en la profundidad de 4482 m MD.

Las pruebas de producción realizadas en el Reservorio Guanacos registraron quemas 
intermitentes de gas en fosa, que no fueron cuantificables. Adicionalmente, se recuperaron 
un total igual a 376.1 barriles de líquido, de los cuales 196 barriles correspondían a agua 
con salinidad igual a 4450 ppm NaCl. Esta concentración es significativamente inferior a 
los valores del Reservorio Guanacos, que es mayor a 20000 ppm de NaCl. Estos resultados 
sugieren la existencia de una posible comunicación con los niveles superiores. Debido 
a las condiciones mecánicas del pozo impiden realizar una evaluación conclusiva del 
reservorio.
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SOSTENIMIENTO DE LA PRODUCCIÓN

Los principales trabajos de sostenimiento de la producción realizados durante la gestión 
fiscal 2024 estuvieron enfocados en la mitigación de la declinación promedio mensual 
registrada durante el primer trimestre. A tal efecto, fueron implementadas medidas de 
mitigación diversas, entre éstas: instalación de líneas capilares, instalación de sartas 
de velocidad, rehabilitación de pozos cerrados, incremento de diámetro de reductor 
(choke), instalación de compresión en cabeza de pozo, así como la disminución de la 
presión de los sistemas de separación en las diferentes plantas de procesamiento de 
gas operadas por YPFB Chaco S.A.

Fuente: Elaboración propia.
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EVOLUCIÓN PORCENTUAL DE LA PRODUCCIÓN
GAS DE VENTA (MMPCD) CAMPOS OPERADOS

PRODUCCIÓN BASE (%) PRODUCCIÓN INCREMENTAL (%)

	 100	 90	 98	 97	 96	 97	 95	 93	 93	 94	 94	 92

 	 106	 105	 104	 102	 102	 98	 98	 98	 96	 94	 91	 91

Producto de estas medidas, inicialmente fue posible aminorar la declinación promedio 
mensual en más del 50%, hasta aproximadamente 0.92 MMPCD/mes. Este resultado se 
mantuvo hasta septiembre cuando el cese o declinación acentuada de la producción 
de pozos en campos de la zona Sur y Centro, sumado a la natural declinación de los 
campos maduros, produjo un descenso en la producción mensual de gas de venta. Ante 
esta situación, y por efecto de una oportuna identificación de nuevas oportunidades 
para sostenimiento de la producción, fue posible mitigar este descenso hasta alcanzar 
una declinación cuasi nula para el último trimestre de 2024.
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Instalación de líneas dosificadoras de surfactante

En las diversas Áreas de Operación se registró incremento agresivo en la producción 
de agua de formación en los pozos en flujo sostenido. Para auxiliar en la evacuación de 
líquidos y agua de producción, fue provisto el análisis y pronóstico de producción para la 
instalación una línea capilar de dosificación continua de surfactantes en fondo de pozo. 
Pozos con sistema capilar LMS-X13 LC, BBL-14LL, BBL-19LL, CAI-1002LC, CAI-1002LL, CAI-
12LL, CAI-13, CAI-1001LL.

Campo Santa Rosa: Rehabilitación de Pozo SRS-08

Se realizaron estudios y coordinaron operaciones para la rehabilitación a producción 
regular y sostenida del pozo SRS-8 (Sara) con cese de flujo por contrapresión. El trabajo 
se ejecutó satisfactoriamente y el pozo fue conectado al sistema de alta presión de 
Planta Santa Rosa para la entrega de su caudal de gas.

Campo Vuelta Grande: Proyecto Compresión en Cabeza de Pozo 

Debido al estado de madurez en que se encuentra el Campo Vuelta Grande, 
constantemente es necesario realizar el análisis de alternativas para contrarrestar los 
efectos de la carga de líquido y la baja presión del Reservorio Tapecua. Se realizó el 
estudio de implementación de compresores móviles de baja presión para procurar evitar 
la contrapresión del sistema de separación de esa manera inducir mayor producción 
de los pozos.

Fueron instalados compresores en los pozos VGR-15, VGR-28 y VGR-24. Luego del 
seguimiento a la producción para evaluar la respuesta en el flujo de gas, se resolvió 
trasladar un compresor al pozo PNW-4D de Campo Palometas NW y un segundo 
compresor al pozo JNN-8D de Campo Junín, con resultados favorables. Solo el pozo 
VGR-15 quedó con la unidad de compresión instalada, merced a la excelente respuesta 
registrada en la entrega de su caudal de gas.
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Fueron instalados compresores en los pozos VGR-15, VGR-28 y VGR-24. Luego del 
seguimiento a la producción para evaluar la respuesta en el flujo de gas, se resolvió 
trasladar un compresor al pozo PNW-4D de Campo Palometas NW y un segudo 
compresor al pozo JNN-8D de Campo Junín, con resultados favorables. Solo el pozo 
VGR-15 quedó con la unidad de compresión instalada, merced a la excelente respuesta 
registrada en la entrega de su caudal de gas.
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Para la ejecución de los proyectos programados para la gestión fiscal 2024 (con cierre al 31 
de febrero de 2025), se empleó un Equipo de Perforación. Las actividades de perforación 
se llevaron a cabo en cinco áreas asignadas a YPFB Chaco S.A., específicamente en 
Florida (FLA-3H) y Churumas (CHU-X3D) 

Gerencia de
PERFORACIÓN

OPERACIONES DE PERFORACIÓN POR CAMPO

Durante la gestión fiscal 2024  YPFB Chaco S.A. llevó a cabo actividades de perforación en 
los campos El Dorado (FLA-3H) y Churumas (CHU-X3D) con el objetivo de incrementar la 
producción de hidrocarburos.

Campo El Dorado - Pozo FLA-3H

El pozo FLA-3H inició operaciones el 23 de diciembre de 2023, con el objetivo de evaluar 
el potencial hidrocarburífero de la Arenisca Guanacos. Se implementó un arreglo de 
terminación con filtros y tubería especial. Sin embargo, los trabajos con Coiled Tubing 
no lograron inducir surgencia del pozo. Las operaciones concluyeron el 2 de septiembre 
de 2024, liberando el equipo y finalizando la desmovilización el 9 de septiembre de 2024.

PROYECTOS EJECUTADOS

GESTIÓN 2024 GESTIÓN 2025

MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR

SNP-263 
2000HP
FLA-3H

SNP-263 
2000HP

CHU-X3D

Terminación
Perforación

Movilización
Desmovilización

Fuente: Elaboración propia.
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Campo Churumas - Pozo CHU-X3D

El proyecto CHU-X3D se centró en evaluar el potencial hidrocarburífero de la Arenisca 
2 de la Formación Los Monos. El equipo de perforación inició su movilización el 11 de 
noviembre de 2024 siendo planificada el inicio de perforación durante los primeros 
meses de la gestión 2025.

Ambos proyectos reflejan el esfuerzo continuo de YPFB Chaco S.A. para incrementar la 
producción de hidrocarburos y superar los desafíos técnicos en el proceso

SERVICIOS INTEGRADOS DE PERFORACIÓN: 

Servicio Integrado pozo exploratorio Yapucaiti-X1 (YAP-X1)
Servicio integrado para YPFB Casa matriz.

El proyecto YAP-X1 está clasificado como un pozo exploratorio de nuevo campo, vertical 
profundo, con características HPHT, programado para alcanzar 6280 m MD (-5223m TVDSS) 
de profundidad, cuyos objetivos principales son evaluar el potencial hidrocarburífero de 
las formaciones Huamampampa, Icla y Santa Rosa (Devónico) dentro de la estructura 
Yapucaiti (Serranía Los Milagros) del Departamento de Chuquisaca.

La movilización del equipo de Perforación inició en junio 2024 y la fase de perforación 
inició en septiembre del mismo año. 

Servicio Integrado pozo exploratorio Charagua-X1 (CHA-X1)
Servicio integrado para YPF E&P Bolivia S.A.

El pozo CHA-X1 tiene como objetivo investigar la presencia de hidrocarburos en 
reservorios de edad Devónica en la estructura anticlinal de Charagua del Departamento 
de Santa Cruz.

El pozo tiene un diseño dirigido tipo J con 40 ° de inclinación y Azimut sur-oeste. El 
objetivo principal del pozo es evaluar los potenciales reservorios de las formaciones Icla 
y Santa Rosa. 

La movilización del equipo de Perforación inició en mayo 2024 y la fase de perforación 
inició en octubre del mismo año.
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Producción y Entregas

Durante la gestión fiscal 2024 (con corte al 31 de marzo de 2025), YPFB Chaco S.A. produjo 
2,210 barriles diarios (BPD) de líquidos, 133,476 miles de pies cúbicos diarios (MPCD) 
de gas y 114,7 metros cúbicos diarios (M3/D) de GLP; incluyendo áreas operadas y no 
operadas. Toda la producción de YPFB Chaco S.A. es entregada a YPFB para su posterior 
distribución en los mercados internos y de exportación según la demanda.

Gerencia de PRODUCCIÓN

Chuquisaca Cochabamba Santa Cruz TOTALTarija

PRODUCCIÓN DIARIA POR DEPARTAMENTO
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	 2.647	 3.475	 4.726	 15.096	 25.944

BPD

Fuente: Elaboración propia.
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Hitos Importantes

Durante la gestión fiscal 2024 se realizaron diversas operaciones para optimización de 
la producción tales como la habilitación de la arenisca Sara del pozo SRW-8, instalación 
de tubería capilar en los pozos DRO-1001 y DRO-1002, incremento de estranguladores 
a varios pozos productores del área Santa Rosa y campos Bulo Bulo y el Dorado Sur. 
Además de la instalación del compresor de cabeza de pozo en la planchada del pozo 
PNW-4.

Intervenciones sin Equipo (ISE)

Durante la gestión fiscal 2024, se realizaron trabajos menores de Slickline en diversos 
campos operados, adaptándose a las necesidades de producción. Las actividades 
incluyeron:

•	 Registros de gradientes estáticas, gradientes dinámicas y build up.
•	 Registro de corrosión con sistema multifinger.
•	 Limpieza de calcáreos.
•	 Trabajos de estimulación de pozos y well testing.
•	 Pruebas de inyectividad para seleccionar pozos destinados a la disposición de agua 

de formación.

PRODUCCION PROMEDIO DIA

ENTREGAS PROMEDIO DIA

PRODUCCION FISCALIZADA

Produccion fiscalizada de Gas Total YPFB Chaco 133.476 MPCD

Produccion fiscalizada de Líquidos Total YPFB Chaco 2.210 Bpd

Produccion fiscalizada de GLP Total YPFB Chaco 114,7 Mcd

PRODUCCION FISCALIZADA

Entrega fiscalizada de Gas Total YPFB Chaco 26.448 MPCD

Entrega fiscalizada de LíquidosTtotal YPFB Chaco 661 BPD

Entrega fiscalizada de GLP Total YPFB Chaco 0,8 MCD

Fuente: Elaboración Propia.

Fuente: Elaboración propia.
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Atención a Campo Maduros

Durante la gestión fiscal 2024, se realizaron trabajos de asistencia con Gas Lift y 
estimulación en los campos maduros, implementando tecnología capilar para inyección 
de surfactantes, aplicación de barras espumígenas e instalación de compresores de 
cabeza. Se implementaron operaciones de limpieza de ductos de producción para 
mejorar la hidráulica de las líneas de producción.

Estas acciones estuvieron orientadas al sostenimiento de la producción de la empresa.
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Durante la gestión fiscal 2024, la Gerencia de Ingeniería, Estudios y Construcción (GIEC) 
lideró la implementación de iniciativas estratégicas alineadas con los objetivos de 
YPFB Chaco S.A., generando valor tangible mediante la puesta en producción anticipada 
de pozos, el desarrollo de soluciones de ingeniería innovadoras y la optimización de 
recursos que se tradujo en una mayor eficiencia en la ejecución de obras.

Resumen de Actividades

Durante la gestión fiscal 2024-2025, la Gerencia de Ingeniería, Estudios y Construcción 
(GIEC) ha liderado la gestión y ejecución de 15 proyectos de instalaciones de superficie 
y planchadas. A continuación, un detalle de los proyectos ejecutados por la Gerencia de 
Ingeniería, Estudios y Construcción: 

Gerencia de INGENIERÍA, ESTUDIOS 
Y CONSTRUCCIÓN
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Instalaciones de Producción “Churumas”

En diciembre de 2023, tras los resultados favorables obtenidos durante las pruebas 
extendidas del pozo CHU-X2, se decidió agilizar las actividades orientadas al desarrollo 
del campo CHURUMAS. En enero de 2024, se dio inicio simultáneo a los trabajos de 
ingeniería necesarios para la adecuación tanto del camino de acceso como de la 
planchada CHU-X2, con el propósito de preparar la perforación prevista de los pozos 
CHU-X3 y CHU-4 en función de la disponibilidad del equipo de perforación. De igual forma, 
se avanzó en la ingeniería de detalle correspondiente a las instalaciones superficiales 
de producción del campo.

Las actividades incluyeron gestiones administrativas fundamentales, abarcando 
aspectos legales asociados a la servidumbre y al licenciamiento ambiental. Se destaca 
la obtención de la licencia ambiental y la socialización efectiva del proyecto con actores 
sociales relevantes. 

Como parte de la estrategia establecida por la Gerencia de Ingeniería, Estudios y 
Construcción (GIEC), se evaluaron las autorizaciones existentes con la finalidad de 
optimizar el cronograma general del proyecto. Se resolvió ejecutar de manera paralela 
a la ingeniería la complementación de obras hidráulicas en el camino de acceso y la 
provisión de agregados a través de proveedores locales, bajo la modalidad de contrato 
maestro de obras civiles.
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Concluida la fase de ingeniería y obtenida la licencia ambiental, se procedió al inicio 
de las obras civiles orientadas a la adecuación del camino de acceso y la planchada 
existente, indispensables para llevar a cabo las operaciones de perforación. 

Ante los retos técnicos y logísticos, para asegurar el avance de las obras civiles sin 
demorar la recepción del equipo de perforación. La entrega de la planchada se completó 
y el DTM comenzó el 12 de noviembre de 2024.

El alcance del proyecto contempla:

Línea e instalaciones de producción del pozo CHU-X2.

Instalaciones para la recolección y prueba de pozos del campo CHU.

Línea troncal de recolección - Tramo 1: desde el Pozo CHU-X2 hasta el puente Tarija 
sobre la Ruta Nacional 33, con una longitud de 26 km y diámetros entre 6 y 8 pulgadas.

Tramo 2: desde el puente Tarija hasta el ingreso a la Planta San Alberto, con una longitud 
aproximada de 70 km y un diámetro de 8 pulgadas.

Instalaciones de ingreso, recolección, medición y transferencia de custodia en la Planta 
San Alberto.

Toma aérea planchada pozos Churumas.
Fuente: GIEC
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Ubicación del proyecto.
Fuente: Google Earth 
(Ubicación campo CHU).

Ejecución del Proyecto: el 18 de octubre de 2024 se adjudicó la ejecución integral 
del proyecto iniciando formalmente la construcción de la línea de transporte y las 
facilidades de superficie para la Entrega de Producción Temprana (EPT) del campo. 
El plazo de ejecución es de 150 días calendario. Estas actividades avanzan conforme 
al cronograma establecido, bajo estrictos estándares de seguridad, calidad y control 
técnico, asegurando el cumplimiento de los hitos críticos del proyecto.

Instalaciones de producción Churumas – Ejecución de prefabricados en 
ciudad para EPT (Entrega de Producción Temprana)  
Fuente: GIEC
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En octubre de 2024 se iniciaron las actividades de construcción, prefabricados de 
línea y estructuras de apoyo, quedando los compresores debidamente operativos

	 Línea y Facilidades SIG-X3

El proyecto tiene por objeto implementar las instalaciones necesarias para producir, 
recolectar, procesar y entregar los hidrocarburos del pozo SIG-X3 a la Planta Santa 
Rosa, donde serán procesados; el proyecto se encuentra en fase de ejecución. 

DRD - Compresión Sub Baja
El proyecto DRD Compresión Sub Baja busca optimizar la recolección de hidrocarburos 
de los pozos actuales y futuros en El Dorado y Dorado Oeste, según el potencial 
estimado. El proyecto se encuentra en ejecución.

Maqueta nuevo sistema de compresión.
Fuente: Ingeniería GIEC

	 SRS – Interconexión Compresores K-1010 Y K-1104C A Sistema de Sub Baja

Durante la gestión 2024, se ejecutó el proyecto de implementación del sistema de 
Compresión Sub Baja JNN-JNE en la Planta Santa Rosa, con el objetivo de optimizar 
la gestión de volúmenes de gas. El alcance del proyecto contempló la instalación 
integral de equipos para comprimir hasta 15 millones de pies cúbicos diarios (MMPCD), 
incrementando la presión de 200 psig a 900 psig.

Esta infraestructura incrementa la capacidad operativa de la planta y permite la 
compresión de volúmenes provenientes de otros campos, en concordancia con la 
estrategia de integración y aprovechamiento de recursos de YPFB.
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		  Instalación de líneas e instalaciones  LCS 

Con el fin de mantener la producción continua de petróleo crudo en el campo Los 
Cusis, se instaló una nueva línea troncal de inyección Gas Lift System (GLS) de 3” 
DN para conectar la Planta LCS con la planchada N°2 LCS. 

La nueva línea de GLS fue diseñada para integrar los pozos LCS-4, LCS-5, LCS-
10, LCS-11 y LCS-12H al colector de la Batería del campo Los Cusís, facilitando así 
una operación segura y un monitoreo constante durante la vida útil de los pozos, 
además de reducir riesgos operativos y mejorar la eficiencia de la inyección de 
gas.

Tendido de tubería flexible 
sobre zanja y transporte de 
tubería flexible.
Fuente: GIEC

		  Línea y Facilidades PJS-8

El objetivo principal del proyecto fue efectuar el cambio de la línea de producción 
y la línea de GLS del pozo PJS-8, con el propósito de asegurar la continuidad 
de las operaciones de producción, recolección, procesamiento y entrega de 
hidrocarburos al sistema de la Planta Patujusal de manera segura y controlada. En 
la gestión 2024, se inició el servicio de montaje y construcción de las instalaciones 
de producción, logrando un avance físico del 100%.

		  Caminos y Planchadas para pozos de desarrollo

Dentro del programa de perforación, se planeó la perforación de los pozos MTC-9, 
SIG-X3. Para ello, se consideró la construcción de las planchadas para estos pozos. 

La ejecución de los trabajos fue la siguiente:

	 •	 A febrero de 2025: construcción del camino de acceso y planchada para MTC-9.
	 •	 A marzo de 2025: construcción del camino de acceso y planchada para SIG-X3.
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Bajado de tuberías 
flexibles.

Fuente: GIEC

Vista panorámica 
de la planchada para 
los pozos HSR-13H y 
HSR-14H.
Fuente: GIEC

Toma panorámica 
de la planchada 

para los pozos MTC.
Fuente: GIEC
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La Gerencia de Talento Humano (GTH) de YPFB Chaco S.A., ha sido una pieza clave en 
la consecución de nuestros objetivos estratégicos, gestionando eficazmente el capital 
humano para contribuir al desarrollo de la empresa. En este informe destacamos  los 
resultados obtenidos en  el período 2024-2025.

310 colaboradores comprometidos

A lo largo del periodo 2024-2025, YPFB Chaco S.A. mantuvo 310 colaboradores propios, 
quienes fueron la base de la transformación operativa y organizacional de la empresa. 
Este equipo diverso y altamente capacitado se ha consolidado como el motor que 
impulsa las iniciativas tecnológicas, operativas y estratégicas de la compañía.

La Gerencia de Talento Humano (GTH) tiene como objetivo garantizar que todos los 
colaboradores estén alineados con los valores organizacionales y las metas estratégicas 
de YPFB Chaco S.A. Esto se logra mediante el fomento de una cultura organizacional que 
promueve el compromiso, el crecimiento personal y profesional, y la optimización del 
desempeño, lo cual es esencial en un sector tan dinámico y desafiante como el de los 
hidrocarburos.

Gerencia de 
TALENTO HUMANO

COLABORADORES POR RANGO DE GÉNERO

59
251

Mujeres

Hombres

Fuente: Elaboración propia.
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Capacitación continua: formación para la innovación y el desarrollo

Una de las prioridades de la GTH es ofrecer programas de formación que no solo 
cubran las necesidades técnicas del sector, sino que también fortalezcan habilidades 
blandas, seguridad, sostenibilidad y liderazgo. En este contexto, durante el período 2024-
2025, se ejecutaron una serie de cursos y programas de capacitación alineados a las 
competencias necesarias para enfrentar los retos de la industria energética.

La inversión total en capacitación  tuvo un enfoque especial en las Gerencias Operativas, 
que representaron más del 74% de esta inversión que refleja la importancia que YPFB 
Chaco S.A. otorga al fortalecimiento de sus equipos operativos, quienes son clave para 
el éxito de los proyectos en un entorno altamente competitivo.

Programa de Desarrollo Gerencial (PDG): forjando líderes para el futuro

La GTH también continuó impulsando el Programa de Desarrollo Gerencial (PDG), cuyo 
objetivo es fortalecer las competencias de liderazgo y gestión estratégica dentro de la 
organización. Este programa tiene como foco principal la formación de líderes con visión 
empresarial, habilidades de comunicación efectiva y capacidad para tomar decisiones 
estratégicas en un entorno altamente competitivo.

COLABORADORES 
POR RANGO DE GÉNERO

116
132

10
52

Entre 46 a 60 años

Entre 31 a 45 años

Hasta 30 años

Mayores a 60 años

Fuente: Elaboración propia.
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Fechas clave y modalidad

•	 Ejecución: Julio a noviembre 2024.
•	 Duración: 31 horas para gerentes, 24 horas para supervisores y jefaturas.
•	 Modalidad: Presencial.

Los módulos abarcaron temas como feedback consciente, accountability organizacional, 
técnicas de comunicación efectiva y desarrollo de habilidades para el éxito laboral. 
El impacto de este programa no solo fortaleció las competencias técnicas, sino que 
también ayudó a consolidar una cultura de liderazgo inclusiva y de alto rendimiento.

Diplomado en Exploración y Producción de Gas y Petróleo en Bolivia

YPFB Chaco S.A. promocionó el Diplomado en Exploración y Producción de Gas y Petróleo 
en Bolivia, ejecutado en colaboración con la Universidad Amazónica de Pando (UAP), 
siendo este uno de los logros más destacados de la GTH en la gestión. Esta iniciativa 
formó parte de un esfuerzo por elevar los estándares de formación profesional en el 
sector energético boliviano, con el fin de asegurar que nuestros profesionales estén a la 
vanguardia del conocimiento técnico, la innovación y la sostenibilidad.

El programa académico de alto nivel fue diseñado por YPFB Chaco S.A. para abordar 
la creciente necesidad de especialización en el área del Upstream (exploración y 
producción) de los hidrocarburos, brindando a los participantes una visión integral, 
estratégica y actualizada del sector energético, tanto en el contexto nacional como 
internacional.

El diplomado constó de 9 módulos distribuidos a lo largo de 5 meses, desde noviembre 
de 2024 hasta marzo de 2025. Los módulos cubrieron temas clave como:

1.	 Exploración y Desarrollo de Hidrocarburos.
2.	 Perforación de Pozos.
3.	 Operación y Procesamiento de Petróleo y Gas.
4.	 Gestión Ambiental y Responsabilidad Social Empresarial.
5.	 Contratos Petroleros Internacionales y Aplicación en Bolivia.
6.	 Fiscalización de Contratos de Exploración y Explotación.
7.	 Economía de Contratos y Regulación por Incentivos.
8.	 Energía Renovable y Sostenibilidad en la Industria Energética.
9.	 Taller de Elaboración de Monografía.
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El plantel docente estuvo compuesto por profesionales con amplia experiencia en el 
sector de hidrocarburos, actualmente en ejercicio en YPFB Chaco S.A. y el Ministerio de 
Hidrocarburos y Energías. Este enfoque garantizó una formación centrada no solo en 
la teoría, sino también en la aplicabilidad práctica del contenido, que se adapta a los 
constantes cambios del sector energético.

Este diplomado fue una inversión estratégica que permitió formar a 67 nuevos 
profesionales que alcanzaron un nivel de especialización en el sector del Upstream para  
contribuir al desarrollo sostenible de los recursos energéticos en Bolivia.
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Programa de Bienestar Integral (PBI): bienestar como parte esencial de la cultura 
organizacional

El Programa de Bienestar Integral (PBI) continuó creciendo en 2024, fortaleciendo las 
alianzas estratégicas con más de 50 empresas para ofrecer a nuestros trabajadores 
descuentos exclusivos y servicios de bienestar físico, emocional y social.

Entre las actividades destacadas se encuentran la Feria de Bienestar Integral (abril 
2024) y la Cuponera Navideña PBI (diciembre 2024), que ofrecieron a los colaboradores 
beneficios exclusivos, descuentos en productos y servicios, y acceso a iniciativas de 
salud y bienestar.

Innovación, sostenibilidad y talento renovado

La GTH de YPFB Chaco S.A.  tiene un compromiso continuo con la formación y el desarrollo 
de su capital humano. En el futuro cercano, seguiremos impulsando la transformación 
digital, la adaptabilidad al cambio y la sostenibilidad en todas nuestras iniciativas de 
desarrollo de talento. El Diplomado en Exploración y Producción de Gas y Petróleo ha sido 
solo el primer paso de un compromiso más amplio con la profesionalización del sector 
energético boliviano.

El talento humano es el motor de nuestra estrategia de innovación, y en YPFB Chaco S.A., 
seguimos apostando por la capacitación continua, la formación técnica de alta calidad 
y el fortalecimiento del liderazgo como ejes centrales de nuestra misión empresarial.

En YPFB Chaco S.A., sabemos que el futuro energético de Bolivia está en las manos de su 
gente. Con una visión estratégica y de largo plazo, la Gerencia de Talento Humano sigue 
siendo un pilar fundamental en nuestra misión de contribuir al desarrollo de un sector 
energético sólido, sostenible y competitivo.
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En un sector estratégico y vital para la economía boliviana como lo son las actividades 
de exploración y explotación de hidrocarburos, la Gerencia de Planificación, Asociaciones 
y Comercial se constituye como un pilar estratégico fundamental para la empresa. Al 
interior de la gerencia se evalúan las oportunidades de negocio que agreguen valor a 
la sociedad, asegurando la sostenibilidad y el crecimiento empresarial en un mercado 
hidrocarburífero cada vez más desafiante.

Planificación y análisis económico, entre sus ámbitos de acción y responsabilidades, 
la gerencia da soporte al equipo de liderazgo en la definición de la visión empresarial a 
corto y largo plazo y la elaboración del plan estratégico de la Sociedad. En ese marco las 
gerencias operativas definen una cartera de proyectos de exploración y desarrollo, que 
se consolidan en un presupuesto quinquenal de inversión, que se actualiza cada año 
en el marco de la formulación y reformulación del Programa de Trabajo y Presupuesto. 

Asimismo, la planificación financiera de la empresa incluye la evaluación de la 
sostenibilidad de los saldos en caja de la Sociedad resultante de:

	 •	 El flujo de caja operativo de la empresa, derivado de las actividades de 
explotación y la producción ponderada por su probabilidad de éxito en las 
actividades de exploración de hidrocarburos en el marco de los contratos 
vigentes;

	 •	 El flujo de caja de inversiones resultado de la cartera de proyectos exploratorios 
y de desarrollo de la empresa, y;

	 •	 El flujo de caja de financiamiento resultante de la distribución de dividendos y 
préstamos por pagar y/o cobrar.

Tanto la evaluación económica financiera de los proyectos de inversión, como la 
proyección del flujo de fondos de la empresa, responden a una estimación en base a la 
mejor información disponible a la fecha, misma que está sujeta a posibles variaciones 
adversas o favorables sobre sus variables de cálculo.

Gerencia de 
PLANIFICACIÓN, ASOCIACIONES 
Y COMERCIAL
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Gestión de Activos en asociación, es otra de las funciones importantes de esta 
gerencia. En un sector con alta inversión de capital como los hidrocarburos, las 
alianzas estratégicas con empresas nacionales y extranjeras son esenciales, en 
este sentido, la gerencia actúa como el principal punto de contacto y negociación, 
asegurando que los acuerdos de inversión sean beneficiosos y estén alineados con 
los objetivos de la empresa y del país.

Esto implica la supervisión y optimización de activos conjuntos, la resolución de 
conflictos, la evaluación del desempeño de los socios, donde su éxito se mide en la 
solidez y el rendimiento de estas alianzas estratégicas.

YPFB Chaco S.A. participa como socio en 7 de las 10 áreas con contratos de servicios 
petroleros y de operación en Bolivia, 3 de las cuales son áreas que se encuentran 
en periodo de exploración y 4 en periodo de explotación y desarrollo, adicionalmente 
cuenta con participación en la Planta de Compresión Río Grande, consolidándose 
como un actor estratégico y clave para el desarrollo energético del país.

Desarrollo comercial y negocios, otro aspecto clave a destacar en el ámbito de acción 
de la gerencia, es su rol en el desarrollo de oportunidades que permitan maximizar 
el valor de la producción actual. La gerencia no solo se asegura de que el gas o 
el petróleo sean entregadas de manera continua, cumpliendo las especificaciones 
de calidad correspondiente, sino que también busca los mercados que permitan el 
mayor valor agregado en coordinación con YPFB.

La valorización de la producción es el objetivo central. Esto significa que cada unidad 
de hidrocarburo debe generar el máximo beneficio posible. La gerencia evalúa 
constantemente el valor de la cadena de producción hasta la entrega en los distintos 
mercados, identificando oportunidades para mejorar la eficiencia y la rentabilidad. En 
esta línea, la gerencia es el motor de la innovación y la diversificación, encargada de 
identificar nuevas oportunidades de negocios que permitan a la empresa crecer en 
un contexto complejo y retador.

En resumen, esta gerencia es el pilar que equilibra la gestión operativa con la 
visión estratégica. Su capacidad para analizar mercados, forjar alianzas, maximizar 
el valor de la producción y planificar el futuro, proyecta a YPFB Chaco S.A. como un 
referente clave y principal brazo operativo de YPFB Corporación dentro del sector 
hidrocarburífero nacional e internacional.
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Principales Gestiones Realizadas

Desde distintos ámbitos de acción, sin dudas la gestión fiscal 2024 representó para 
YPFB Chaco S.A. un año de proyectos, iniciativas y acciones concluidas que permiten 
maximizar la valorización de la producción de la empresa.

Entre varios de los puntos concluidos o acciones ejecutadas resaltan:

	 •	 Firma de Acuerdos de Entrega para Nuevos Clientes para mercados 
de exportación, toda vez que de manera coordinada con YPFB se puso a 
disposición del mercado nuevos volúmenes de producción para posibles 
oportunidades de mercado.

	 •	 Optimización del Valor Económico de la Producción, situación que también 
fue gestionada de manera oportuna. Y cuyos resultados permiten una 
mejora importante en la valorización de la producción de YPFB Chaco S.A., 
YPFB Corporación y otros operadores en su conjunto.

	 •	 Reactivación de Campos Maduros, la cual fue iniciativa integral coordinada 
con el equipo técnico de la empresa, que permitió tener disponible 
la producción de algunos campos del área Carrasco para posibles 
oportunidades de mercado que se presenten durante la gestión 2025.

	 •	 Acercamiento a Posibles Nuevos Socios, toda vez que actualmente YPFB 
Chaco S.A. es sin duda el principal impulsor de la dinámica exploratoria 
en el país, corresponde por lo tanto la búsqueda de nuevos socios, lo 
cual permita una gestión estratégica de los recursos empresariales y los 
riesgos inherentes en el negocio. En esta línea se concretaron memorandos 
de entendimiento con empresas de prestigio para la ejecución de ciertos 
proyectos clave, que en caso de éxito, permitirán una mejora sustancial en 
los niveles de producción, rentabilidad y contribución a las áreas interesadas 
de la empresa.

	 •	 Firma del Acuerdo de Procesamiento para Campo Churumas, en el marco 
de la cartera de inversiones de YPFB Chaco S.A., se han definido proyectos 
prioritarios destinados a incrementar la producción en el inmediato plazo. 
En ese sentido la entrada de producción del campo Churumas permitiría 
concluir el año con un volumen incremental significativo.

		  La estrategia de desarrollo de dicho campo consideró el tratamiento y 
procesamiento de los caudales de gas natural en instalaciones de la Planta 
San Alberto, para lo cual se encaró un proceso de diálogo técnico y comercial 
con los actores involucrados, donde se evaluaron múltiples escenarios con 
el fin de maximizar la eficiencia del proyecto.
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		  Como resultado, se alcanzó un importante acuerdo que viabiliza el 
procesamiento del gas del campo Churumas en el largo plazo, el cual se basa 
sobre principios de sinergia, transparencia y buena fe de ambas partes con 
el propósito de poner a disposición de YPFB volúmenes de hidrocarburos 
que pueda utilizar en sus compromisos de entrega, sobre todo destinados a 
exportación.
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Contratación de Servicios

Durante la gestión fiscal 2024, se suscribieron 275 contratos como resultado de 
Procesos de Contratación por Licitación, Contratación Menor y Contratación Directa. El 
comportamiento cíclico de las contrataciones destacó especialmente en los meses 
de julio y agosto, alineándose con los requerimientos operativos y contribuyendo al 
cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos para el periodo. 

Gerencia de 
CONTRATACIONES 
Y ALMACÉN

Fuente: ERP LABS, vía R-LABS, elaboración propia.
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Fuente: ERP LABS, vía R-LABS, elaboración propia.

En el siguiente gráfico se muestra las contrataciones realizadas durante la gestión fiscal 
2024, detallando la cantidad de contratos suscritos por las distintas gerencias.
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Compra de Bienes

En lo que respecta a la adquisición de bienes, se informa que, como resultado de 
Procesos de Contratación bajo las distintas modalidades de contratación: por Licitación, 
Contratación Menor y Directa, se emitieron un total de 454 órdenes de compras durante 
la gestión fiscal 2024. De estas órdenes, un 97% corresponden a compras nacionales, 
mientras que solo un 3% se destinaron a compras internacionales. 

TENDENCIA MENSUAL DE LAS ÓRDENES DE COMPRA

Fuente: Elaboración propia.
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TENDENCIA MENSUAL DE LAS ÓRDENES DE COMPRA
(EXPRESADO EN %)

Fuente: ERP LABS, elaboración propia.
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Durante la gestión fiscal 2024, la Gerencia de Asuntos Legales de YPFB Chaco S.A. 
consolidó su rol como actor estratégico en la conducción jurídica de las operaciones de 
la Empresa, velando por la seguridad jurídica, el cumplimiento normativo, la mitigación 
de riesgos y la protección de los intereses corporativos en todos los niveles de gestión.

A lo largo de la gestión, se brindó asesoramiento legal integral en procesos de 
adquisición de bienes y servicios, así como en la elaboración, revisión y ejecución de 
contratos, respaldando el desarrollo oportuno de los proyectos clave. Del mismo modo, 
se acompañó activamente la gestión de trámites regulatorios, licencias y permisos 
ante distintas entidades gubernamentales, contribuyendo al cumplimiento eficiente del 
Programa de Trabajo y Presupuesto.

Como parte del fortalecimiento del negocio, la Gerencia participó en el análisis y 
estructuración jurídica de oportunidades comerciales y estratégicas, interviniendo 
en negociaciones complejas que incluyeron convenios de alto impacto y acuerdos 
interinstitucionales. Se desarrollaron mecanismos legales que viabilizan operaciones 
sostenibles, protegen los activos de la Empresa y brindan certidumbre jurídica a largo 
plazo.

En materia normativa, se colaboró activamente en la formulación y análisis de 
propuestas legales en el ámbito del Upstream, con el objetivo de facilitar inversiones y 
dinamizar el desarrollo energético. A través de una gestión proactiva, se garantizaron 
las condiciones legales necesarias para la continuidad operativa de la Empresa y se 
aportaron criterios técnicos en espacios de construcción normativa del sector.

En el marco del gobierno corporativo, la Gerencia brindó acompañamiento legal 
permanente a los órganos societarios, asegurando el estricto apego a los Estatutos 
Sociales, al Código de Comercio y a las mejores prácticas de transparencia, ética y 
control institucional.

Asimismo, se asumió la representación legal de la Empresa ante instancias judiciales, 
administrativas y arbitrales, defendiendo de manera firme y técnica los intereses de 
YPFB Chaco S.A. en procesos en materia civil, penal, laboral, agroambiental, constitucional, 
administrativa, regulatoria y arbitral.

Gerencia de 
ASUNTOS LEGALES
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Todo este trabajo fue desarrollado en estrecha coordinación con las distintas Gerencias 
de área, la Gerencia General y los órganos de gobierno corporativo, contribuyendo a 
una gestión legal alineada con los objetivos estratégicos de la Empresa y orientada a 
generar valor, sostenibilidad y confianza institucional.

Durante esta gestión, la conducción jurídica de la Empresa se desarrolló bajo tres pilares: 
legalidad estratégica, integridad corporativa y anticipación a contingentes jurídicos. 
Con este enfoque, la Gerencia de Asuntos Legales reafirma su compromiso con la 
construcción de una cultura de cumplimiento que acompañe el crecimiento sostenido 
de YPFB Chaco S.A. y su liderazgo dentro del sector energético nacional.

Participamos activamente en la 
gestión de trámites regulatorios, 
licencias y permisos ante distintas 
entidades gubernamentales. 
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Durante la gestión fiscal 2024, la Unidad de Auditoría Interna (UAI) de YPFB Chaco S.A. 
desarrolló su labor con autonomía técnica, brindando una visión independiente que 
fortaleció el control interno, la gestión de riesgos y el cumplimiento normativo, en línea 
con los objetivos estratégicos de la empresa.

Se realizaron auditorías clave en procesos de contratación, gobierno corporativo y cuentas 
conjuntas en contratos petroleros no operados. Además, la UAI participó activamente 
en el Comité de Contrataciones como observador, formulando recomendaciones 
estratégicas que aportaron eficiencia y transparencia al proceso de adquisiciones.

Como parte de su función consultiva, la UAI brindó asesoramiento a la Alta Dirección 
en materia de riesgos y cumplimiento, y participó en visitas gerenciales a Campos y 
Plantas, reforzando su rol como socio estratégico de la gestión operativa.

Finalmente, se consolidaron avances en el cumplimiento normativo, promoviendo ajustes 
en los procedimientos internos y elevando los estándares de control, transparencia y 
mejora continua en YPFB Chaco S.A.

Unidad de 
AUDITORÍA INTERNA

YPFB Chaco S.A. | Memoria Anual 2024



134

YPFB Chaco S.A. | Memoria Anual 2024



135

05
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Financieros
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Señores; 
ACCIONISTAS DE YPFB Chaco S.A. 
Presente. 

REF.: INFORME DEL SÍNDICO 

De mi mayor consideración: 

En cumplimiento a las atribuciones y deberes previstos en el inciso 5) del Artículo 335 
del Código de Comercio, así como del Artículo 41 de los Estatutos de la Sociedad, que 
establecen que el Síndico deberá presentar informe escrito a la Junta General Ordinaria 
de Accionistas al cierre de cada ejercicio fiscal, tengo a bien informar lo siguiente:

1.	 Habiendo sido designado en la presente gestión 2025 como Síndico de la Sociedad 
por la Junta General Ordinaria de Accionistas, he participado con derecho a voz en 
las Reuniones de Directorio celebradas desde mi designación hasta el cierre del 
ejercicio fiscal concluido el 31 de marzo de 2025, habiendo tomado conocimiento de 
las decisiones adoptadas en las referidas reuniones por el Directorio de la Sociedad, 
en el marco de la normativa legal aplicable.

2.	 Con respecto a las Fianzas, instrumento legal exigido para garantizar las 
responsabilidades emergentes del desempeño de los cargos de Directores y Síndicos, 
tengo a bien informar que las mismas se encuentran debidamente constituidas a 
la fecha, de conformidad a lo establecido en la normativa aplicable. En ese sentido, 
correspondería a la Junta General Ordinaria de Accionistas aprobar la constitución 
y condiciones de Fianzas para el siguiente periodo de Directores y Síndico de la 
Sociedad.

3.	 He tomado conocimiento de los Estados Financieros de la Empresa por el ejercicio 
concluido al 31 de marzo de 2025, que incluyen el Balance General, Estado de 
Ganancias y Pérdidas, Estado de Evolución del Patrimonio Neto y Estado de Flujos de 
Efectivo, así como del dictamen de la empresa de auditoría independiente encargada 
de revisar los referidos estados financieros de la Sociedad. En el marco de la 
responsabilidad respecto a la objetividad de los Estados Financieros, se informa que, 
habiendo revisado los referidos documentos, se considera que los mismos reflejan la 
situación financiera y patrimonial de YPFB Chaco S.A., así como los resultados de las 

Informe del SÍNDICO
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operaciones de la gestión evaluada, dentro de los parámetros generales y razonables 
establecidos en el ordenamiento jurídico, las Normas de Contabilidad emitidas por 
el Consejo Técnico Nacional de Auditoría y Contabilidad del Colegio de Auditores de 
Bolivia y las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF’s).

Al respecto, cumplo con informar que la empresa de auditoría externa ha emitido 
de forma oportuna y coherente un dictamen a los Estados Financieros, emitiendo 
pronunciamiento específico sobre varios aspectos de relevancia, dentro de los cuales 
se destacan el Balance General, Estado de Ganancias y Pérdidas, Estado de Evolución 
del Patrimonio Neto y Estado de Flujos de Efectivo de YPFB Chaco S.A.

En lo que respecta a la Memoria Anual de la Sociedad, se informa que, habiendo realizado 
la revisión de su contenido, se considera que el documento describe de manera 
razonable las actividades comerciales y operativas relevantes, así como los resultados 
financieros de la Sociedad relativos a la gestión concluida.

Finalmente, señores accionistas, debe considerarse que, en el marco de la normativa 
aplicable, el Síndico se limita a emitir una opinión sobre los documentos generados 
por la administración, quedando al margen de responsabilidad en cuanto al análisis 
o evaluación de los criterios que primaron para la toma de decisiones empresariales 
propias de la Sociedad en materia de administración, operaciones, inversiones y 
financiamiento, entre otros, sin dejar de lado que debe considerarse que el inicio de 
funciones como Síndico de la Sociedad se dio en la presente gestión 2025.

Es cuanto se tiene a bien informar en cumplimiento al marco legal y estatutario vigente.

Jaime Rodrigo Calderón Pérez
SÍNDICO
YPFB Chaco S.A.
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BPE/BOE	 Barriles de Petróleo Equivalentes
BPED/BOED	 Barriles de Petróleo Equivalentes por Día
BDP	 Barriles de Petróleo por Día
USD/BBL	 Precio en dólares por Barril de Petróleo
CO/CSP	 Contrato de Operación / Contrato de Servicio Petrolero
CO2	 Dióxido de Carbono
MEDEVAC	 Evacuación Médica
TPH	 Hidrocarburos Totales de Petróleo
IDH	 Impuesto Directo a los Hidrocarburos
MD	 Measure Depth (Profundidad Final)
M3	 Metro Cúbico
MCD	 Metros Cúbicos por Día
MSNM	 Metros sobre el nivel del mar
MBPE/MBOE	 Miles de Barriles de Petróleo Equivalente
MBPED/MBOED	 Miles de Barriles de Petróleo Equivalentes por Día
MPCD	 Miles de Pies Cúbicos por Día
MTon	 Miles de Toneladas de Dióxido de Carbono
MMBOE	 Millones de Barriles de Petróleo Equivalente
Bs MM	 Millones de Bolivianos
$us MM	 Millones de Dólares
MMPCD	 Millones de Pies Cúbicos por Día
PC/BOE	 Pies Cúbicos por Barriles de Petróleo Equivalente
PSI	 Pounds-force per square inch (libra-fuerza por pulgada cuadrada)
RSE	 Responsabilidad Social Empresarial
TCO	 Tierra Comunitaria de Origen
UTE	 Unidades de Trabajo de Exploración

ABREVIATURAS

YPFB Chaco S.A. | Memoria Anual 2024



Coordinación General
Gerencia Administración y Finanzas

Unidad de Comunicación de YPFB Chaco S.A.

Conceptualización
Createam S.r.l.

Fotografía
John Orellana



CONTRA TAPA 
EN 
ILUSTRADOR


